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Butun dunyoda yuz berayotgan keng qamrovli o‘zgarishlar endi mamlakatimiz universitetlaridan nafagat meros
golgan bilimlarni uzatish, balki yangi g‘oyalar yaratish, tadbirkorlarni tarbiyalash va sanoat inqilobidan buyon eng
chuqur texnologik o'zgarishlarni boshidan kechirayotgan global iqtisodiyotda raqobatlasha oladigan bitiruvchilarni
tayyorlash kabi dolzarb vazifalarni bajarishni taqazo etmoqda. Tashkent International University’ning Global
tadqiqotlar va innovatsiyalar ilmiy jurnali aynan shu davrda ushbu vazifalarning ayrim yo‘nalishlari bo‘yicha baholi
qudrat hissa qo‘shish magqsadida tashkil etilmoqda. Zero, biz O‘zbekistonning kelajakdagi farovonligi uning
innovatsion bilimlarni yarata olish va amaliy qo'llay olish qobiliyatiga bog‘liq deb ishonamiz.

TIU o’z rivojlanish yo’lida ganday ishlarni amalga oshirishga harakat gilayotganini tushunish uchun avvalo
universitetlar hozirda faoliyat yuritayotgan maydonning shart-sharoitini tushunish zarur. Zero, hozirgi kunda global
oliy ta'lim sektori bir vaqtning o'zida bir qator o’zgarishlarni boshidan kechirmoqda.

Eng katta o’zgarish shuhbasiz sun'iy intellektdir (SI). 2024-yilda UNESCO so'rovnomasida respondentlarning o'ndan
to'qqgiztasi professional akademik ishlarida asosan tadqiqot va matnlarni yozish vazifalari uchun SI vositalaridan
foydalanganliklarini tan oldilar. 2025-yilga kelib esa, bir nechta so'rovnomalarga ko'ra, butun dunyoda universitet
talabalarining 92 foizi gaysidir shaklda SI dan foydalanmogda — bu bir yil oldingi 66 foizdan keskin oshish
bo’lganligini ko’rsatmoqda. Sun’iy intellektni talabalar tomonidan qabul qilish tezligi institutsional reaksiyadan
yuqoriroq bo‘lmoqda: ko'pchilik universitetlar hali ham SI siyosatlarini muhokama gilayotgan bo'lsa, talabalar
allagachon bu vositalarni kundalik akademik ishlariga integratsiya qilib bo’lishdi.

Ishonamizki, bu vaqtinchalik tendensiya emas. Global SI-ta'lim bozori 2025-yildagi taxminan 7,5 milliard dollardan
2034-yilga kelib 112 milliard dollarga oshishi kutilmoqda. Ushbu vositalar tadqiqotlar ganday olib borilishini, ta’lim
olish ganday individuallashishini va talabalarni baholashlar ganday amalga oshirilishini tubdan o'zgartirmoqda.
Garvard tadgiqoti shuni ko'rsatadiki, ST asosida amalga oshiriladigan ta’lim olish tizimlaridan foydalangan talabalar
an'anaviy usullarga nisbatan kamroq vaqt ichida ikki baravar ko'proq o'rganishmoqda.

Birog, SI ingilobi universitetlar uchun ekzistensial savollarni ham tug'dirmoqda. Agar mashinalar adabiyotni
umumlashtirishi, matn yozishi va hatto kod yaratishi mumkin bo'lsa, talabalar aniq nimani o'rganishlari kerak?
Hozirgi zamonamizda ushbu savolga ishonchli tarzda javob bera oladigan universitetlar muvaffagiyatga erishadigan
universitetlar hisoblanadi, ya’ni bunday universitetlar insonlarga xos salohiyatlarini rivojlantirish orqgali SI
integratsiya gilingan iqtisodiyotda qanday qilib giymat yarata olishini aniq ifodalay oladiganlar bo'ladi.

Ikkinchi muhim o'zgarish universitetlar va iqtisodiy rivojlanish o'rtasidagi munosabatlarga tegishli bo’lib, butun
dunyo bo'ylab hukumatlar universitetlardan nafaqat talabalarni o'qitish, balki innovatsiya ekotizimlarini boshqarish
- patentlar ishlab chigarish, spin-off kompaniyalar va tadgiqotlar tijoratlashtirilishini tobora ko'proq va kengroq
miqyosda bajarilishini kutmoqda. Bunday tartib orqali Stanford, MIT va Seul milliy universiteti kabi dunyoninig
nufuzli oliy ta’lim institutlari texnologiya transferi orqali milliardlab dollar iqtisodiy giymat yaratganligi bilan
isbotlangan.

Universitetlarda innovatsiya ekotizimini yaratish bo’yicha bosim, aynigsa, o'rta daromadlilar klubidagi davlatlarda
kuchli. Xitoy, Hindiston, Braziliya, Turkiya va Isroil kabi turli mamlakatlar universitet tadqiqot natijalarini va
tijoratlashtirish salohiyatini oshirish uchun agressiv dasturlarni amalga oshirish orqali muvaffagiyatli universitet



tushunchasini o'zgartirmoqda va endi ular nafaqat o'qitish sifati, balki milliy innovatsiya salohiyatiga qo'shgan hissasi
bilan ham baholanmoqda.

Uchinchi o’zgarish - bu xalqaro reytinglar va akkreditatsiya orqali global institutsional nufuz uchun kuchayib
borayotgan raqobat hisoblanadi. Times Higher Education World University Rankings endi 108 ta mamlakatdan 1900
dan ortiq universitetni o'z ichiga oladi. Bundan tashqari, QS va boshqa reyting tizimlari ham ko'payib bormoqda,
ularning har biri biroz fargli metodologiyalarni qo'llaydi, ammo barchasi alalogibat universitetlarning institutsional
strategiyalarini shakllantiradigan kuchli rag'batlantirish tuzimlarini yaratadi. Ushbu xalgaro reyting tashkilotlariga
mugqobil sifatida har bir davlatda mahalliy reyting tashkilotlari ham faoliyat olib bormogda. Mamlakatimizda ham
Ta’lim sifatini ta’minlash milliy agentligi tomonidan mamlakatimizda faoliyat olib borayotgan universitetlarning
milliy reytingini yuritish vazifasi belgilangan bo’lib, ushbu milliy reyting mamlakatimizdagi eng yaxhsi
universitetlarni aniglashda asosan akademik faoliyat, ilmiy-tadqiqot, xalqaro reputatsiya va bitiruvchilarning ishga
joylashihsi kabi ko’rsatkichlarni belgilab olgan.

Xalgaro nufuz uchun universitetlararo raqobatning ijobiy jihatlari ham mavjud bo’lib, u orqali ilmiy mahsuldorlikni
oshirish, xalgaro hamkorlikni rivojlantirish va sifatni ta’minlash bo‘yicha universitetlarga bosim yaratiladi. Biroq u
ayrim ko’zda tutilmagan xavflarni ham yuzaga keltiradi. Scientometrics jurnalida chop etilgan tadqiqot shuni
ko‘rsatadiki, dunyoda eng tez yuqorilagan ayrim universitetlar o‘z natijalariga bibliometrik nomutanosibliklar orqali
erishgan, ya’ni ushbu universitetlar professor-o’qituvchilari tomonindan chop etilgan ilmiy maqolalarda birinchi
mualliflik ulushining keskin kamayishi, STEM yo‘nalishlarida nomutanosib darajada o‘sish hamda ilmiy halollik
bo‘yicha savollarni keltirib chiqaradigan boshqa bir qator tendensiyalar kuzatilgan. Reytinglar bo’yicha bunday
“o‘yinlar”, albatta, ko‘rsatkichlarni sun’iy yaxshilashga yo‘naltirilgan noto’g’ri strategiyalarni ko‘paytirishi mumkin.
Ammo, reallik shuni ko’rsatmoqdaki, uzoq muddatli davrda bunday egri strategiyalar bilan reytingning yuqori
pog’onalariga “uchgan” universitetlar, gisqa vaqt ichida yana o’zlarining pastdagi “taxt”lariga qaytishmoqda.

To‘rtinchi o’zgarish diplom va bandlik o‘rtasidagi munosabatga taalluglidir. An’anaviy to‘rt yillik ta’lim dasturlari
muqobil ta’lim ko‘rinishlari bilan tobora kuchli ragobatga duch kelmoqda. Jahon iqtisodiy forumi prognoziga ko‘ra,
2030 yilga borib xodimlar ko‘nikmalarining 39 foizi yangilanishi yoki tubdan o‘zgarishi zarur bo‘ladi. Shu jarayonga
javoban mikro-kvalifikatsiyalar va amaliy muammolarni hal etishga qaratilgan sertifikatlar ommalashib bormogqda.
2025 Micro-Credentials Impact Report ma’lumotlariga ko‘ra, 90 foiz talabalar professional sertifikatlar ularga ish
beruvchilar oldida ajralib turishga yordam beradi deb hisoblaydi, ish beruvchilarning 72 foizi esa mikro-
kvalifikatsiyalarga ega nomzodlarni ishga olish ehtimoli yuqoriroq ekanligini bildirgan.

Universitetlar bunga javoban kvalifikatsiyalarni ta’lim dasturlariga integratsiya gilmoqda, Google va IBM kabi
kompaniyalar bilan hamkorlikni kengaytirmoqda hamda o‘quv dasturlarini abstrakt bilimdan ko‘ra amaliy
ko‘nikmalarga ko‘proq urg‘u beradigan tarzda qgayta ko‘rib chigmoqda. Bizningcha, kelajakda muvaffagiyat
gozonadigan universitetlar bitiruvchilariga mazmunli mehnat faoliyatiga olib boruvchi aniq yo‘Ini ishonchli tarzda
taklif gila oladigan universitetlar sanaladi.

Beshinchi muhim o’zgarish sifatida universitetlar xalqaro talabalar va professor-o‘qituvchilar uchun tobora
keskinlashib borayotgan raqobat sharoitida faoliyat yuritayotganini keltirish mumkin. Zero, davlatlar mobil inson
kapitalini jalb etishning iqtisodiy va demografik afzalliklarini tobora chuqurroq anglashmoqda. Ayrim rivojlangan
davlatlarda aholining qarish sur’atlarining tezlashishi ushbu jarayonni yanada jadallashtirib, iqtidorli xalgaro talabalar
va tadqgiqotchilarni faol jalb etish siyosatining kengayishiga olib kelmoqda.

Ushbu raqobat oliy ta’lim sektorida talabalar va professor-o‘qituvchilar uchun yuz berayotgan transformatsiya
jarayonlarini jadallashtirmoqda. Kanada, Avstraliya va Germaniya kabi davlatlar ayrim an’anaviy yo‘nalishlar
kamroq ochiq bo‘lib borayotgan bir paytda ham xalqgaro talabalarni jalb etish siyosatini kengaytirmoqda. Shu bilan
birga, rivojlangan davlatlar transmilliy ta’lim strategiyalarini kuchaytirib, rivojlanayotgan hududlarda — xususan
Markaziy Osiyoda — o°z universitetlari filiallarini ochish va universitetlar akademik dasturlari franchizasini taqdim
etish tashabbuslarini ko‘paytirmoqda. Markaziy Osiyo uchun bu jarayon bir tomondan miyalar oqimi xavfini
yumshatsa, boshqa tomondan esa mintaqaviy oliy ta’lim ekotizimida raqobatni kuchaytirib xalgaro integratsiyasini
tezlashtiruvchi muhim omilga aylanmoqda.

Qanchalik qiyin va murakkab bo‘lishiga qramasdan O‘zbekiston oliy ta’lim tizimini ushbu tizim uchun qisqa vaqt
bo’lgan o‘n yildan kam bo’lgan muddat ichida kompleks modernizatsiya gilishga urinmoqda. 2017 yildan buyon



O‘zbekistonda oliy ta’limni isloh qilishga oid 300 dan ortig normativ-huquqiy hujjatlar, jumladan prezident
farmonlari, hukumat qarorlari va yangi qonunchilik tashabbuslari gabul gilindi. Universitetlar soni 2016 yildagi 77
tadan bugungi kunda 200 tadan oshdi, shundan 33 tasi xorijiy universitetlar va ularning filiallaridir. Oliy ta’limdagi
talabalar soni esa qariyb to’rt baravar oshib, 2026-yilga kelib 1.7 millionga yaqinlashdi. Eng quvonarlisi,
mamlakatimizda xorijiy talabalarning ham soni oshmoqda va u bungungi kunda 20 mingdan oshdi.

Mazkur islohotlar uchun asosiy yo‘l xaritasi 2023-yil sentabr oyida gabul gilingan va joriy yilning 16-fevralida
yangilangan O‘zbekiston—2030 strategiyasi hisoblanadi. Ushbu milliy rivojlanish dasturi ta’lim sohasi uchun yuksak
magsadlarni belgilaydi, jumladan oliy ta’lim qamrovini yoshlar orasida kamida 50 foizga yetkazish (bugungi kunda
taxminan 44 foizga yetdi), 30 ta universitetda ta’lim dasturlarini xalqaro akkreditatsiyadan o‘tkazish, O‘zbekistonning
10 ta oliy ta’lim muassasasini dunyoning TOP-1000 universitetlari reytingiga kiritish, global TOP-500 talikka
kiruvchi xorijiy universitetlar bilan 50 ta qo‘shma ta’lim dasturlarini yo‘lga qo‘yish hamda ilmiy salohiyatni 70% ga
yetkazish kabi muhim strategik magsadlar shular jumlasidandir.

Strategiyadagi oliy ta’lim bo’yicha magsadlardan uning milliy ustuvor yo‘nalishlari tubdan gayta yo‘naltirilganini
ilg’ash mumkin. Ilgari O‘zbekiston universitetlarining asosiy vazifasi rejalashtirilgan iqgtisodiyot uchun kadrlar
tayyorlash bo‘lgan bo‘lsa, endilikda ulardan innovatsiyalarni rivojlantirish, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash hamda
oldingi avlod davrida deyarli mavjud bo‘lmagan mehnat bozori sharoitiga mos mutaxassislar tayyorlash kutilmoqda.
Strategiyada inson kapitali uzoq muddatli ragobatbardoshlikning hal giluvchi omili sifatida aniq belgilangan.

Biroq, faqat intilishning o'zi muvaffaqiyatga olib bormasligi hammaga kunday ravshan. Shuning uchun ham
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi rivojlanish jarayonida to’siq bo’layotgan bir qator tabiiy muammolar va cheklovlarni
strategiyalar bilan bosqichma-bosqich hal etib borish yo’lidan bormoqda. O’zbekiston oliy ta’lim tizimi
yuzlashayotgan vazifalar quyidagilarda yaqqol ko’rinadi.

Avvalo, professor-o‘gituvchilar salohiyati bilan bog‘liq yo‘nalishda izchil rivojlantirish vazifalari mavjud.
Mamlakatdagi oliy ta’lim muassasalarida ilmiy salohiyat — ya’ni ilmiy darajaga ega hamda faol tadgiqot olib
borayotgan professor-o‘gituvchilar ulushi — hozirgi paytda 50 foizga yaqin. So‘nggi yillarda ushbu ko‘rsatkichni
oshirish bo‘yicha muhim ishlar amalga oshirilayotgan bo‘lsa-da, ayrim universitetlarda, aynigsa STEM yo‘nalishlari,
sun'iy intellekt, ma'lumotlar fani va kiberxavfsizlik kabi yangi fanlar kesimida yuqori malakali professor-
o‘qgituvchilarga ehtiyoj saglanib golmoqda.

Ikkinchidan, infratuzilmani rivojlantirish yo‘nalishida ham izchil davom ettirish zarur bo’lgan vazifalar mavjud. Yirik
investitsiya loyihalari amalga oshirilganiga qaramay, ayrim universitetlarda, aynigsa hududiy oliy ta’lim
muassasalarida, zamonaviy tadqiqot infratuzilmasini yanada kuchaytirish zarurati saglanib qolmoqda. Zamonaviy
laboratoriyalar, hisoblash klasterlari va maxsus ilmiy uskunalarni tizim bo‘ylab yanada muvozanatli tagsimlash bu
jarayonning muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib golmoqda.

Uchinchidan— va ehtimol eng muhim vazifalardan biri — pedagogik yondashuvlarning izchil yangilanishi bilan
bog‘lig. Yodlashga asoslangan ta’limdan tanqidiy fikrlashga, bilimni uzatishdan bilim yaratishga o‘tish nafaqat yangi
o‘quv dasturlarini, balki zamonaviy o‘qitish amaliyotlari, yangilangan baholash usullari hamda professor-
o‘qituvchilarning pedagogik yondashuvlaridagi o’zgarishlarni talab etadi. Bu jarayon, avvalo, pedagogik
yondashuvlar transformatsiyasi bo‘lib, u odatda bosgichma-bosqich shakllanadi.

Har ganday jiddiy institutsional strategiya ushbu omillarni inobatga oladi. TIU yondashuvi esa cheklovlar mavjud
emasdek garash emas, balki universitet strategiyasi va faoliyatini ularni tizimli ravishda hal etishga yo‘naltirilgan
tarzda shakllantirishdan iborat.

Oliy ta’lim muaasasi sifatida Tashkent International University 2023 yil oktyabr oyida tashkil etildi va shu jihatdan
O‘zbekistonda shakllanayotgan universitetlarning yangi avlodiga mansubdir. Universitetning tashkil etilish vaqti
strategik tanlov bo‘lib, TIU mavjud institutni keyinchalik yangi talablarga moslashtirish zaruratidan kelib chiqib
emas, balki boshidanoq O<‘zbekiston—2030 strategiyasida belgilangan wvazifalar doirasida, global oliy ta’lim
tendensiyalari hamda zamonaviy mehnat bozori ehtiyojlariga uyg‘un tarzda konseptual asosda barpo etildi.

TIU’ning 2026-2030 yillarni gamrab oluvchi besh yillik strategik rejasi o‘zaro uzviy bog‘lig besh ustuvor yo‘nalish
asosida shakllantirilgan: akademik rivojlanish, tadgiqotlar sifati va ta’siri, xalgaro hamkorlik, sanoat va ish



beruvchilar bilan hamkorlik, hamda institutsional barqarorlik. Har bir yo‘nalish universitet faoliyatining muhim
o‘lchovini ifodalaydi va aynan shu yo‘nalishlarda biz yuqori natijalarga erishishni magsad gilganmiz.

Birinchi ustuvor yo‘nalishimiz — asosiy ta’lim dasturlarimizni xalqaro akkreditatsiyadan o‘tkazishdir. Jumladan,
biznes, IT, huqugshunoslik, ta’lim va psixologiya yo‘nalishlari ushbu jarayonning markazida turadi. Shu maqsadda
biz FIBAA, ABET, CAEP hamda huquq yo‘nalishi bo‘yicha xalqgaro akkreditatsiya va sifatni baholash tizimlarida
tan olinish ustida ishlamogdamiz. 2030 yilga borib kamida uchta ta’lim dasturimizni xalqaro akkreditatsiyadan
o‘tkazishni magsad qilganmiz.

Biroq akkreditatsiya yakuniy magsad emas, balki vositadir. Asosiy magsad — bitiruvchilarimiz zamonaviy mehnat
bozorida hagiqatan qadrlanadigan ko‘nikmalarga ega bo‘lishini ta’minlashdir. Bu, masalan iqtisodiyot yo’nalishi
o‘quv dasturlarini CFA, ACCA va PMI kabi professional sertifikatlar talablari bilan uyg‘unlashtirishni anglatadi.
Shuningdek, ko‘p tillilik kompetensiyasini rivojlantirish muhim yo‘nalish hisoblanadi: 2028 yilga borib asosiy
fanlarning 50 foizini ingliz tilida ham o‘qitishga o‘tish, 2030 yilga kelib esa barcha yo’nalishlar bo’yicha ta’lim
jarayoni to‘liq ingliz tilida o’tiladigan guruhlar tashkil etishni maqsad gilganmiz. Bundan tashqari, yumshoq
ko’nikmalar, ragamli savodxonlik va tadbirkorlik kompetensiyalari dasturlarimizda fakultativ element sifatida emas,
balki asosiy talab sifatida tizimli ravishda integratsiya gilinmoqda.

Ta’lim dasturlarimiz portfeli strategik yondashuv asosida bosqichma-bosqich kengaytirilmogda. Jumladan, data
science, energetika iqtisodiyoti, amaliy sun’iy intellekt hamda barqaror rivojlanish yo‘nalishlarida yangi dasturlarni
yo‘lga qo‘yish rejalashtirilmoqda. Har bir yangi dastur mehnat bozori ehtiyojlari va milliy rivojlanishning ustuvor
yo‘nalishlariga tayangan holda shakllantiriladi. 2030 yilga borib kamida to‘rtta yangi bakalavriat va ikkita yangi
magistratura dasturini ishga tushirishni maqsad gilganmiz.

Oliy ta’lim tizimining rad etib bo’lmas achchiq haqiqati shuki, hech bir universitet ta’lim sifati o’zining professor-
o‘gituvchilari salohiyatidan yuqori bo‘la olmaydi. Shu bois ham kadrlar siyosatimizda xalqaro miqyosda tan olingan
oliy ta’lim muassasalarida doktorlik darajasini olgan, faol ilmiy tadgiqot olib borayotgan hamda o‘gitish bo‘yicha
muayyan tajribaga ega mutaxassislarni jalb etishga ustuvor ahamiyat berilmogda. 2030 yilga borib professor-
o‘qituvchilarimizning 70 foizi doktorlik darajasiga ega bo‘lishi, kamida 30 foizi esa xalgaro ta’lim tajribasiga ega
bo‘lishini magsad gilganmiz.

TIU o‘z faoliyatini faqat ta’lim beruvchi muassasa sifatida emas, balki O‘zbekiston va Markaziy Osiyo uchun
strategik ahamiyatga ega masalalar bo‘yicha tahlil va siyosiy qarorlar uchun foydali tadqiqotlar ishlab chigadigan
haqiqiy strategik tahlil markazi sifatida ham rivojlantirishni magsad gilgan. 2030 yilga borib har bir professor-
o‘gituvchining yiliga kamida bitta maqolasi Scopus yoki Web of Science indekslangan jurnallarda chop etilishi,
nashrlarning kamida 20 foizi esa yuqori kvartil (Q1) jurnallarda e’lon qgilinishi magsad qilingan.

TIUning xalgaro hamkorlik yo‘nalishida biz talabalar almashinuvi, professor-o‘qituvchilar hamkorligi hamda
qo‘shma tadqiqotlarni rivojlantirish magsadida dunyoning TOP-500 taligiga kiruvchi universitetlar bilan hamkorlikni
kengaytirishga intilmoqdamiz. Universitet talabalari va professor-o‘gituvchilari Turkiya, Janubiy Koreya, Malayziya
va Shvetsiya kabi davlatlarda akademik mobillik dasturlari asosida yuborilmoqda. 2030 yilga borib 200 dan ortiq faol
hamkorlik kelishuvlarini yuritish, har yili kamida 2% talabalarimizni xalgaro almashinuv dasturlariga yuborish hamda
kamida to‘rtta xalgaro konferensiyani birgalikda tashkil etish rejalashtirilgan. Shu bilan birga, universitetimiz xalgaro
reyting tizimlarida ishtirok etish ustida ham ishlamoqda. Bu yo’nalishdagi asosiy maqgsadimiz 2029 yilga qadar QS
Stars sertifikatiga ega bo‘lish va 2030 yilga borib kamida bitta fan yo‘nalishi bo‘yicha xalqaro reytingda o‘rin
egallashdir.

Muhim yo‘nalishlardan yana biri, bu shuhbasiz xalqgaro talabalarni jalb etishdir. Hozirgi kunda universitetda Rossiya,
Ozarbayjon, Qozog‘iston, Tojikiston va Afg‘onistondan jami 10 nafar xorijiy talaba tahsil olmoqda, shuningdek
Qozog‘istondan 2 nafar talaba talabalar almashinuvi dasturi doirasida o‘gishni davom ettirmoqda. Biz Markaziy
Osiyo, MDH va Janubiy Osiyo mamlakatlaridan talabalarni gabul qilishni kengaytirishni maqsad gilganmiz. 2030
yilga kelib xalqgaro talabalar umumiy kontingentning 10 foizini tashkil etishi va kamida 10 ta turli mamlakatdan
bo‘lishi ko‘zda tutilmoqda. TIUni mintaqaviy markaz sifatida shakllantirish, ya’ni mintaganing eng iqtidorli talabalari
0o‘z yurtida teng imkoniyat topa olmaganda tanlaydigan manzilga aylantirish, bizning asosiy strategik
magqsadlarimizdan biridir.



Boshqga universitetlardan ajralib turishga harakat gilayotganimiz eng muhim yo‘nalishlardan biri — tadbirkorlik
ta’limiga bo‘lgan yondashuvimizdir. Magsadimiz faqat ish topa oladigan bitiruvchilarni emas, balki yangi ish o‘rinlari
yarata oladigan, o‘z tashabbuslari bilan biznes boshlashga qodir mutaxassislarni tayyorlashdir. Zero, kuni kecha
Prezidentimiz aytganlaridek, so’rovnomalarda ishtirok etgan bugungi yoshlarimizning har uchtadan biri o’z
tadbirkorligini yo’lga qo’yish hagida o’ylamoqda.

2030 yilga borib TIU talabalari har yili kamida 5 ta startapni yo‘lga qo‘yishi ko‘zda tutilgan bo‘lib, bu jarayon
universitetimiz innovatsiya laboratoriyasi va biznes inkubatsiya xizmatlari orgali qo‘llab-quvvatlanadi. Ushbu
startaplarning kamida 60 foizi ikki yildan ortiq faoliyatini davom ettirishi kutilmoqda.

Shu bilan birga, yetakchi ish beruvchilar bilan barqaror hamkorlik tizimi shakllantirilmoqda. Hozirgi kunda nafaqat
mamlakatimizdagi balki xorijdagi ham kompaniyalar bilan hamkorlik alogalarini yo’lga qo’ymoqdamiz. 2030 yilga
gadar kamida 100 ta faol korporativ hamkorlikni yo‘lga qo‘yish magsad qilingan. Mazkur hamkorliklar talabalarning
kamida 20 foizini gamrab oluvchi haq to‘lanadigan amaliyotlar, hamkorlikdagi loyihalar, amaliyotchi mutaxassislar
ishtirokidagi ma’ruzalar hamda bandlikka to‘g‘ridan-to‘g‘ri yo‘naltirilgan imkoniyatlarni o‘z ichiga oladi. Sanoat va
ish beruvchilar nuqtayi nazari o‘quv dasturlarini shakllantirish jarayoniga tizimli ravishda integratsiya qilinib,
bitiruvchilarimiz mehnat bozori hagiqatan talab giladigan kompetensiyalarga ega bo‘lishi ta’minlanadi.

Bularning barchasi nima uchun muhimligi haqida ba'zi mulohazalar bilan yakunlashga ruxsat bering. O'zbekiston
deyarli 38 million aholili mamlakat bo'lib, 2030-yilga kelib 40 millionga yetishi kutilmogda. Aholimizning aksariyati
yoshlardan iborat ekanligi — biz uchun demografik sovg'a bo'lib, yoshlarimiz o'zlariga munosib bo'lgan ta'lim va
imkoniyatlarni olish yoki olmasligiga qarab bu sovg‘a dividend yoki majburiyatga aylanishi mumkin. "O'zbekiston—
2030" strategiyasi buni e’tirof etgan holda inson kapitalini rivojlantirishni milliy siyosatimizning markaziga qo‘ygan.

Ammo inson kapitali shunchaki mavjud ishlar uchun ishchilar tayyorlash masalasi emas. Zamonaviy texnologiyalar
va zaruriy ko‘nikmalar doimiy ravishda o'zgarayotgan dunyoda eng gimmatli qobiliyat o'rganish, moslashish va
yaratish qobiliyatidir. Universitetlar esa ushbu qobiliyatlarni rivojlantirishda muhim rol o‘ynashi zarur, ya’ni
bilimlarni shunchaki og'zaki yetkazish emas, balki tahlil, tanqid, va munozara orqali bilim hamda malakalarni
chuqurroq egalashning izchil tizimini yo‘lga qo‘yishi kerak.

Har bir buyuk yo’l birinchi qadamdan boshlanadi. Universitetimiz ilm-fan sohasidagi yo’lining ana shu birinchi
gadami sifatida bugun ushbu jurnal ishga tushmoqda. Bizning magsadimiz — yillar o’tib, “TTU Journal of Global
Research and Innovation” nomi xalgaro ilmiy hamjamiyatda nufuzli ilmiy nashr sifatida tilga olinishi. Bu yo’lda biz
qat’iyat va sabr bilan harakat gilishga tayyormiz.

Yangi O’zbekistonning yorug’ kelajagi sari intilayotgan har bir vatandoshning sa’y-harakati, har bir bilim olingan
kuni, har bir muvaffagiyatli ilmiy loyihasi — bu millat va Vatan oldidagi muqaddas vazifasi sanaladi. Umid
gialamanki, ushbu jurnal ana shu yo’ldagi bir kichik, lekin ahamiyatli bir gadamdir.
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| ANNOTATSYA

Magolada O‘zbekiston igtisodiyotining zamonaviy transformatsiya bosqichi makroigtisodiy ko‘rsatkichlarning
gisqa muddatli dinamikasi orgali emas, balki institutsional o‘zgarishlar prizmasi orgali tahlil gilinadi. Tadgigotda
amalga oshirilayotgan islohotlar igtisodiy boshgaruv tizimining bosgichma-bosqich va tizimli transformatsiyasi
ekanligi asoslab beriladi. Ushbu jarayon institutlarning mustahkamlanishi, makroiqtisodiy bargarorlikning
kuchayishi hamda iqgtisodiy siyosatning prognoz gilinuvchanligi oshishi bilan tavsiflanadi.

Tadgiqotda mazkur o‘zgarishlarning “sokin” yoki kam seziladigan xarakteri alohida ta’kidlanadi. Bunday
o‘zgarishlar ko‘pincha gisqa muddatli statistik ma’lumotlarda yoki jamoatchilik idrokida yaqqol ko‘rinmasligi
mumkin, biroq ular igtisodiyotning uzog muddatli bargarorligini shakllantirishda muhim ahamiyatga ega.
Konseptual-analitik va institutsional yondashuv doirasida davlatning igtisodiyotdagi roli evolyutsiyasi, shuningdek
igtisodiy agentlarning xulg-atvoriga hamda islohotlar natijalarini kechikib gabul qilish jarayoniga ta’sir ko‘rsatuvchi
omillar sifatida ishonch va strategik rejalashtirishning ahamiyati ko‘rib chigiladi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, hozirgi institutsional transformatsiya mamlakat igtisodiyotining o‘rta va uzoq
muddatli istigbolda yanada muvozanatli hamda bargaror rivojlanishi uchun mustahkam asos yaratmoqgda.

KALIT SO‘ZLAR: 3koHOMUYeckass mpaHcghopMayusi; UHRCMmumyyuoHasibHble USMEeHEHUSs];, 3KOHOMUYEeCKoe
ynpassieHue; MakpoaKOHOMUYecKas cmabu/ibHOCMb; cmpamea2u4eckoe passumue, rpeockasyemocms
9KOHOMUYeCKOU Mo/IuMuUKU

1. BBEAEHUE

B cBoeM obpailieHuH TapJiaMeHTy U Hapoay CTpaHbl Hail [Tpe3usieHT 0co6o moguepkHys, uto B 2025 rofy «Haiia
3KOHOMHKA C(pOpMHPOBanach I0-HOBOMY, Mbl PaCILIMPH/IN PHIHOYHBIE OTHOILIEHHS], COLIMA/IbHYIO 3aIUTY, YKPEUIn
BEPXOBEHCTBO 3aKOHA. .. Mbl HAyUYH/IUCh MPeBpaliath pe)opMbl B KOHKPETHBIH MPAKTHUECKUH pe3ysibTars .

WHTepec K 3KOHOMHUECKUM pedopMaM B Y30ekucTaHe CTpeMuTenbHO pacrteT. ColuanbHble CeTH OyKBaIbHO
TpellaTh Pa3HbIMM POJIMKAMU 00 IKOHOMUUECKUX ycrexax Y30eKucTaHa B Moc/iefiHue rofibl. Y Ha camoMm Jierne, B
CTpaHe TPOUCXOAUT He Habop oTAenbHBIX pedopMm, a THXas, 00AyMaHHasi, CUCTeMHas TpaHChopMaIus
9KOHOMUUECKOU JIOTUKH, 3((heKT KOTOpOW Hesb3sl a[leKBAaTHO OLEHWTh B KPaTKOCPOUYHOM ropusoHTe. Booobiie,
MpaBWIbHAas OLleHKa TPaHC(HOPMALMOHHBIX MPOLIECCOB B 3KOHOMUKe TpeOyeT 06yMaHHOTO aHaiu3a, 06061eHus
pe3y/IbTaToOB U MX HAYYHO 000CHOBAHHOM WHTEPIIPETALIVH.

ITopuépkuBasl cTpaTerMueckyil xapakTep TpaHC(OPMalMOHHBIX pedopM B 3KOHOMUKe Ilpe3nzieHT Y36ekucraHa
[TTaBkaT Mup3uéeB HeOJJHOKpaTHO OTMeyasl, uTo peOpMbl — 3TO He pa30Bble KaMIlaHWH, a T0Cc/Ie/joBaTe/IbHbIN U
HeoOpaTHUMBIH TpOoLiecC, OCHOBAHHBIN Ha CUIBHBIX MHCTUTYTaX U OTBETCTBEHHOCTH 3a pe3y/bTaT. B 3ToM cMbicie
OUeHb CJI0OKHO TIepPeoLeHUTh 3HaueHue mopnucadHoro 30 okTsabps 2025 roga Ilpe3ugeHTom cTpaHbl YKaza «O6
OpraHU3aIMOHHBIX MEPAaX M0 BHEIPEHUIO CHCTEMbI CTPATerMUeCKOr0 TUIAHUPOBAHUS U Pa3BUTHSI», KOTODBIM CO3/aeT

Mocnanne [pe3sunpeHta Pecny6nuku Y36ekuctad L.M.Mup3uéesa Onuii Maxnaucy n  Hapoay
Y36eknctaHa. HapogHoe cnoso, 27 gekabps 2025 roga. C.1.

2¥ka3 Mpe3ugeHTta Pecny6imku Y36eknuctaH YI-201 oT 30 okTa6ps 2025 roga «O6 opraHu3aunoHHbIX
Mepax Mo BHeAPEHUIO CUCTEMbI CTPATErMYeCcKoro NiaHUpPoBaHUSA U Pa3BUTUS».



OUeHb CUIbHYI0 OPraHU3allMOHHO-TIPABOBYIO OCHOBY [I/Isl JA/IbHEHIIIEro pa3BUTHs CTPAHbI B YCJIOBUSIX T/I00aMbHON
TypOyJIeHTHOCTH Ha MUPOBOY apeHe.

B moc/ieiHre TOBI SKOHOMUKA Y30€KHUCTaHa JeMOHCTPUPYET YCTOMUKMBYIO TIOJIOXKUTENBHYIO JMHAMUKY K/THOUEBBIX
MaKpOKOHOMWYeCKHX TI0Ka3aTeseld, BKJIFOUasi TeMITbl SKOHOMHUYECKOrO pOCTa, MHBECTHULIOHHYI0 aKTHBHOCTH U
TIOCTeTIEHHOe CHIDKeHHe MH(IALUK. OTH MHAMKATOPbl HepeJKo HMCIOJIb3YIOTCS KaK OCHOBHBIE KPUTEPHH OLIeHKU
pe3y/IbTaTUBHOCTU NPOBOAMMBIX pepopM. OZHAKO B YCIOBUSX IJIyOOKOWM CTPYKTYpHOW M HWHCTUTYLIMOHA/IbHON
TpaHc(opMmaluM KOJWYeCTBeHHble II0Ka3aTeJd He BCerJa IM03BOJIIIOT afieKBaTHO OTpasuTh XapakTep H
HarpaBJIeHHOCTb MIPOUCXO/SIMX U3MEHEeHH.

CyiecTBeHHast 4acTb TpaHC()OPMALMOHHBIX IIPOLIECCOB TIPOSIB/SIETCSI HAa YPOBHE HWHCTHUTYTOB, MeXaHW3MOB
5KOHOMHUECKOTO yIIpaB/IeHHs 1 JIOTUKHY TPUHSTHS pelieHnH, (JopMUPYsICh TIOCTeTIEHHO W 0CTaBasiCh Masio3aMeTHON
B KPaTKOCPOUHOU cTaThUCTHKe. COBPEMEHHBIN 3Tar Pa3BUTHS SKOHOMUKH Y30eKHCTaHa XapaKTepu3yeTcss MIMeHHO
TaKMMM CHCTEMHBIMU M3MeHeHUsIMU.

Peub u71ET He 0 COBOKYITHOCTY U30/IMPOBaHHBIX Mep 5KOHOMUYeCKOH MOIMTUKY, a 0 TI0C/Ie/loBaTe/IbHOM IepecTpoiike
VMHCTUTYLIMOHA/IBHBIX OCHOBAHUM 5KOHOMMUYECKOM CHUCTeMbl. YCHU/eHHe MaKpO3KOHOMMWUECKOH AWUCLMIUVIMHSI,
pa3BUTHe MpaKTHK CTpaTerMyecKOro IJIAHWPOBAHUSI U TIOBBIIEHWe DOJIM TpefcKa3yeMblX, (hOpMaar30BaHHBIX
TpaBWI SKOHOMHUECKOTO YIIpaB/leHMsl CBHAETEIbCTBYIOT O (OPMHPOBaHMK HOBOM MOZE/NM SKOHOMMUYECKOU
NMonuTUKYU. I1ofo0HbIe M3MeHeHHs], KaK MPaBWIO, He COMPOBOXJAIOTCS HEMeJIeHHBIM U HarsigHbIM 3¢deKrTom,
OJJHAKO OKAa3bIBAIOT OMpe/iestolee B/VsHIe Ha JOJITOCPOYHYH YCTOMUMBOCTE 3KOHOMUUYECKOTO Pa3BUTHSI.

B 3TOM KOHTeKCTe BO3HHKAaeT aHa/JUTHUecKash NMpobieMa OrpaHWUeHHOW «BHAWUMOCTH» WHCTHTYLIMOHATBHON
TpaHcdopmaLuy B 0011]eCTBEHHOM BOCTIPUATHA. DKOHOMUYECKHe areHThbl U HaceJIeHHe B L[eJI0OM CKJIOHHBI OL|eHUBaTh
5KOHOMHUECKYIO AMHAMUKY NpeUMyILeCTBEHHO uepe3 IIpU3My KpPaTKOCPOUHbIX (PaKTOPOB — YPOBHS LieH, TEKYILIMX
[IOXO[J0B U HEIOCPe/ICTBEHHBIX COLMATbHBIX 3(QdeKToB. B pesysbTare CTPyKTypHBIE C/BUIH, 3aTparvBaroLiie
CTUMYJIBI, O)KU/IAaHWSI U TIOBeJleHUeCKe YCTaHOBKH, 3ayacTyH) BOCIIPUHUMAIOTCS C BPEMEHHBIM JIaroM. JJaHHbIH
pa3pbiB MEXKAy OOBEKTHBHBIM XapaKTepOM HHCTHUTYLIMOHATBHBIX M3MEHEeHHH U MX CyOBeKTHBHBIM BOCIIPUSTHEM
rIMeeT Ba)KHOe 3HaueHue i JOPMHUPOBaHMS I0BepHsi K SKOHOMUYECKO! TIOJIUTUKE W yCTOHUMBOCTU pPedopM.

ITenp HacTOALEH CTAaTHH 3aK/TFOYAETCS B aHA/IU3e TeKyILel SKOHOMUYeCKOH TpaHCchopMaLun B Y30eKuCTaHe uepe3s
MPU3MY KaueCTBEHHBIX WHCTUTYLIMOHA/IBHBIX U3MEHEHUH, a He UCK/IFOUUTEe/IbHO Uepe3 JUHAMUKY KOJIMUYeCTBeHHbBIX
MaKpO3KOHOMHUECKHX [TOKa3aTeslei.

B pamkax ucciiejoBaHus NpeANPUHUMAETCs MOMbITKA BbIABUTH K/IIOUeBble HallpaB/ieHUs JaHHOM TpaHchopMaLyy,
PacKpbITh €€ CHUCTeMHbIM XapakTep W OOBSICHUTh INPUYMHBI OT/IOKEHHOTO OOILeCTBEHHOIO BOCIIPUSTHS eé
pe3ynbraroB. Ocoboe BHMMaHUe YAelseTcs pOAM MaKpOIKOHOMHUYECKOM CTabM/IbHOCTH, CTpaTernuyecKkoro
T7IaHUPOBaHMS U 3BOMIOLMK (YHKLMH rocyjapcTsa B (YOpMUPOBAHHUHM HOBOM JIOTMKM 5KOHOMHUECKOTO yTIPaB/IeHus!.

MeTo/10/I0THUeCKOil 0CHOBO# MCC/IeJ0BAHMA BBICTYIIAET KOHIINTYalbHO-aHATUTHUECKUH U HHCTUTYIIAOHA/IbHBIH
MOJX0/], PACCMATPUBAIOIMIM KOHOMHUECKYIO TpaHC(HOPMAILMI0 KaK [IUTE/bHbI U MHOTOYPOBHEBBIM IPOLIECC.
Amnanu3 6a3upyeTcsi Ha UHTepIpeTaly K/II0UeBbIX HalpaB/IeHWH SKOHOMUUECKOW TTOIMTUKH, MHCTUTYLIMOHATBHBIX
pedopM U yripaB/ieHUECKUX MIPAKTHK, a TAK)Ke Ha CPABHUTE/IbHOM OCMBICJIEHHUM TEKYIIero 3Tara rpeobpa3oBaHuii B
COIOCTAB/IEHUM C TPeAbIAYIIMMH pehopMaTOPCKUMHU IOMBbITKAMU. TakoM IMOJX0[ I03BOJISIET BLINTH 3a PaMKU
KDPAaTKOCPOUHOH OIIEHKM W TIPeJIOXKUTH 1[eJIOCTHOE TMOHWMaHWe TIyOMHHBIX HW3MEeHeHUH, MPOUCXOAAIUX B
9KOHOMUKe ¥Y30eKucTaHa.

HayuHnas HOBU3HA MCC/IeJOBAHHA 3aK/IFOUAeTCsl B MHTEPIIPeTaLMy TeKyLMX 3KOHOMHUEeCKUX 1peobpa3oBaHuil B
Y36ekuctaHe Kak (pOpMbI «TUXOH UHCTUTYL[MOHAIBHOW TpaHCHOpPMAL[UK», MPOSIBISIOIENCS MPEUMYIeCTBEHHO
yepe3 M3MeHeHHe JIOTMKY SKOHOMUYeCKOT0 yIIpaB/IeH!s, O’KU/JaH!i 1 TIOBe/leHUeCKUX YCTaHOBOK SKOHOMUYeCKHX
areHToB, a He uepe3 KPaTKOCPOYHYI0 AMHAMUKY MaKpO3KOHOMUYeCKUX ToKa3areseii. Takoi moaxo/, o3BosseT mo-
HOBOMY OCMBIC/TUTh TIPUPO/Y YCTOMUMBOCTH SKOHOMUYECKMX pe)opM B YCIOBHSIX I1€PeX0JHON SKOHOMUKH.

1.1 MbI XMBEM BHYTpPU npouecca, KOTOpbIiA CN0XHO U3MEPUTD.

OKOHOMHMUECKHe M3MeHeHHs dallle BCero OL[eHHMBAIOTCSl yepe3 KOJIMUECTBEHHBbIE TOKa3aTeM — TeMIBl POCTa,
00BEMBI MHBECTULMH, YPOBEHb UHGIALIMN WU JUHAMUKY JOXO/IOB HaceseHusl. Y 1eliCTBUTENBHO, POCT IKOHOMHUKU
Ha ypoBHe 7,7%, TipuB/ieueHue 3apyOe>KHBbIX MHBeCTUIMH B oO0beme Oosee 43 MIpJ. A0/IapoB, COKpalljeHUe
nHGbAAUMY 10 YpPoBHSA 7,3% CBUETeNbCTBYIOT O BIEUAaT/ISIOIIMX yCreXaX S5KOHOMMKM CTPaHbl. DTH UHJUKATODPbI
Ba)KHBI, TIOCKOJIBKY TMO3BOJISIIOT (PMKCUPOBATh TEKYIllee COCTOSIHME SKOHOMUKU M CPaBHUBATh €ro C MpeAblAyIIMU
nepuogamu. OJHAKO OHH [JajeKo He BCErja OTPaKalT TIyOWHHBbIE TIPOLIECCHI, TIPOUCXOJSIINE BHYTPU
KOHOMUUECKOM CUCTEMBI, 0COOEHHO B MEPUO/bI CTPYKTYPHBIX U HHCTUTYL[UOHAJIBHBIX MTPe0bpa3oBaHUM.

B 3TOM CMBIC/Ie COBpeMeHHBIM 3Tall pa3BUTHSI SKOHOMHKM Y30eKHCTaHa MpejCTaBisieT coOod ToKa3aTesbHbIN
npuMep. 3a MoC/IefHUe TOAbl B CTpaHe MPOUCXOAAT U3MeHeHMs], KOTOpble He BCerjia BBIVIAAAT BIevaT/IsIolle B



KpPaTKOCPOUHOW CTaTHUCTHKe, HO TPH 3TOM 3aK/a/ibIBalOT KayeCTBEHHO WHYIO JIOTMKY (DyHKLIMOHHUPOBaHUS
5KOHOMHUECKHUX UHCTUTYTOB. Peub HAET He CTOMBKO O pa3oBbIX pedopMax MM OTAeNbHBIX Mepax S5KOHOMHUECKOH
TIOJIMTHKH, CKOJIBKO O TIOCTeTIeHHOH TpaHC(opMaLyl IPUHLIMTIOB TIPUHSITHS pellieHHH, MeXaHU3MOB pery/ipOBaHuUs
Y B3aMMO/eCTBUS rOCyJapCTBa C 5KOHOMUUECKUMHU areHTaMu.

[Tozso6HbIe U3MeHeHHUs pefiKo ObIBalOT 3aMeTHbI cpa3y. OHH He CONPOBOJKAAIOTCS pe3KUMM CKauKaMH I0KasaTenel
Y, Kak TMpaBU/IO, He JalT MrHOBEHHOIO COLMalbHO-3KOHOMUYecKoro sddekra. HampoTus, ux KirodeBas
0COOEHHOCTD 3aK/II0YAEeTCsl B TOM, UTO pe3yJibTaT MPOSIB/SETCS CO BpeMeHeM — uepe3 TIOBbILIeHHe YCTOHUMBOCTU
3KOHOMHUKH, I1Pe/ICKa3yeMOCTH SKOHOMUYIECKOH TIOJIUTHKY M YKPeTUIeHHe [JOBepHsi MY T'OCyJapCTBOM, OH3HECOM
u obmectBoM. Beap nHuiprpoBaHHas [Ipe3uzeHToM cTpaHbl (popMaT OOLIeHHsI C MPeANPUHAMATESIMA CTaBUT
niepef; OO0l LIe/Ib «ITOLTyNaHye Mysibca Ou3Heca». VIMEHHO TIO3TOMY TaKKe MPOLeCChl MOXKHO OXapaKTepU30BaTh
KaK «THUXyl0 TpaHC(OPMALMIO»: OHU TPOUCXOAAT 0e3 TPOMKUX [JeKaapaluid, HO 006/1a/jaloT [JOATOCPOUHBIM
CHCTEMHBIM 3HaUeHHEM.

Llesb paHHOM CTaTb — pacCMOTPeTh MPOUCXOJAIIME B KOHOMHUKe Y30eKucTaHa M3MeHeHUs: MMEHHO B 3TOM
paKypce: He Uuepe3 IIpU3My OTAe/NbHbIX IIOKasaTejed WM IIporpaMM, a C TOYKM 3peHHs KauecTBa
WHCTUTYLMOHAJIBHBIX CBUrOB. Takol IOAXOJ IO03BOJISieT Jydllle IIOHATh, IIOUEMY TeKyljue IpeoOpa3oBaHUs
TpeOyIOT BpeMeHH, TToueMy ux 3PQeKT He BCer/ja OUeBH/IeH Ha TOBEPXHOCTH U ITOUeMY UMEHHO ceiiuac popmMupyeTcs
OCHOBa 17151 60J71€€ YCTOMUMBOTO 1 COATAHCUPOBAHHOTO KOHOMUUECKOTO Pa3BUTHS B CPeJHECPOUHOH MepCIieKTHBe.

1.2 YTO0 3HAUNT «KaYeCcTBEHHAasA TpaHCcdopMaLmAa» IKOHOMUKN?

I'oBopst 0 TpaHcOpMaLM 5KOHOMHUKH, Ba)KHO Cpasy MPOBECTH MPUHIIWIMAIBHOE Pasuuuie MeXy OT[elbHbIMU
pedopMaMy ¥ KayeCTBEHHBIMHA W3MeHEHWsIMHM CHUCTEMHOTO XapakTepa. DJKOHOMUYeckue pedopMbl MOTYT OBITH
¢parmMeHTapHBIMH, TOYeYHBIMH M Jake 3(QeKTMBHBIMH B KPAaTKOCDOUHOM IlJIaHe, He 3aTparuBas IPU 3TOM
(dbyHzaMeHTaMBHBIX OCHOB (DYHKLIMOHMPOBAaHMSI SKOHOMHUYECKOl cucreMbl. KadecTBeHHast ke TpaHCdopManys
rpefiosaraeT W3MeHeHHWe CaMOW JIOTMKA 5KOHOMHYECKOTrO YIpaBieHHWs — TeX NPHHLMIIOB, Ha KOTOPBIX
TIPYHUMAIOTCSI PellieHus], Pacpe/lesistoTCs pecypehbl M (P OPMUPYIOTCSI CTUMYJIBI /17T SKOHOMHUECKHX areHTOB.

OpHUM 13 K/TFOUeBBIX NPHU3HAKOB TakKoil TpaHC(hOpMalU SIB/ISETCS MOCTeNeHHbl! Tepexofi 0T CUTYaTUBHOIO, BO
MHOI'OM peaKTHBHOTO YIpaBjeHWsi SKOHOMHKOH K Oosiee yCTONHUMBOWM cucTeMe IIpaBWI. B yC/IOBUSIX pY4YHOTO
yTIpaB/ieHus pellleHus] YacTo MPUHUMAIOTCS B OTBeT Ha TeKylljle BbI30Bbl M KPU3UCHBIE CHUTYyalldH, UTO JiefaeT
5KOHOMHMUECKYI0 TIOJIMTHKY MeHee TMpeficKasyeMOi M YCHU/IMBaeT 3aBUCHMOCTb OT KpPaTKOCPOYHBIX (haKTOPOB.
dopmupoBaHUe ke YCTOWYMBBIX MPaBWII U MPOLIeAYP TO3BOJISIET CHU3UTL HEOIIpeZle/IéHHOCTh, CO3/laTh TIOHSITHbIE
OpUEHTHPEI AJ1st OM3Heca ¥ UHBECTOPOB U MOBBICHTH OOLIYIO CTabUIBHOCTh SKOHOMHUUECKOU CPefbl.

Ocoboe 3HaueHWe B 3TOM TIPOIlecce MPHUOOPETAI0T WHCTUTYLIMOHABbHEIE U3MeHeHNs. AMEePHUKAaHCKUA SKOHOMHUCT-
uHCTUTYLIMOHaMCT [yrmac HopT oTMmeuan: «HCTUTYTBI — 3TO TIPaBWIa WIPhl B OOIECTBE, U WMEHHO OHHU
OTIpe/Ie/IAIOT HarlpaB/ieHHe SKOHOMUUECKOTO Pa3BUTHA» .

VIMeHHO WHCTUTYThl — (PUHAHCOBBIE, OIOZKETHBIE, PErylATOPHbIE W MPAaBOBble — 3a/Ial0T PaMKU, B KOTOPBIX
(YHKIMOHUPYET KOHOMHMKA. B OT/iMuMe OT OTAeNbHBIX Mep 3KOHOMHYECKOW TMOJUTHUKH, WHCTUTYLMOHAbHBIE
CABUTH He JAI0T MIHOBeHHOTO 3¢dekTa M pefKo OTPa)KaroTCs B OIepaTUBHOU cTathcThKe. OHAKO MUMEHHO OHU
(OpMHDPYIOT ~ [IOJITOCPOUHYI0  yCTOHUMBOCTH SKOHOMHUECKOW cucTtembl, obecrieunBasg €€ CIOCOOHOCTh
a/larTUPOBATLCS K BHYTPEHHUM 1 BHEIITHUM III0KaM. 371eCh, CPe/lv psiZia MUHUCTEPCTB ¥ BeJJOMCTB 3KOHOMHUYECKOTO
6/10Ka, st GBI XOTeJI OTMETHTL COBEPIIIEHHO HOBBIN 00/MK LleHTpanbHoro 6anka Pecny6vky Y36eKUCTaH, KOTOPbIH
TTOCTETIEHHO TPEBPAIAeTCs B TJIABHBIN PETY/ISTOP SKOHOMUUECKOTO Pa3BUTHS CTPaHBI.

Ba)KHbIM 3/1eMeHTOM KaueCTBeHHOM TpaHC(OopMallyy sIB/IsieTCsl U3MeHeHue pPOJIv roCyjapcTBa B SKOHOMUKe. Peus He
WAET O COKpallleHHMHd TOCy/apCTBEHHOTO IPUCYTCTBUSI KaK TaKOBOTO, a O IIepeoCMbIC/IeHUH ero (YHKIMH.
I'ocyapCTBO MOCTeTIeHHO CMelllaeT akLieHT C IPSIMOTo Y4acCTHsl B X0351HCTBeHHOU [ieTe/TbHOCTH Ha CO3/jaHKe TIpaBUI
WTpbI, pa3BUTHe MHOPACTPYKTYphl, obecriedeHre MaKpOSKOHOMHUECKOW CTaOWMIBHOCTH W 3alUTy KOHKYPeHLIUH.
Takasi SBOMIOLMS MO3BOJISIET BLICBOOOAUTEL MPOCTPAHCTBO /ISl YaCTHOM WHWLMATHBEBI, OJHOBPEMEHHO YCHIIMBAs
OTBETCTBEHHOCTh TOCY/IapCTBa 3a KaueCTBO Pery/TUpOBaHMUs.

HeoTsemnemoli cocTaBssifoiell TpaHC(GOPMAIJOHHBIX TIPOLIECCOB CTAHOBUTCS pOCT 3HAueHWsl [IOBepUSl U
TIpe/iCKa3yeMOCTH SKOHOMHYECKOW TONMTUKK B Hamlel crpaHe. [loBepuwe ¢dopMmupyeTcss He fAeKaapalusMH, a
T10C/Iel0BaTe/IbHOCTBIO [1eliCTBUM, TPO3PaYHOCTbE0 UHCTUTYTOB 1 YCTONUMBOCTBIO IPUHATHIX pellleHui. B yciopusix,
KOr7la 5KOHOMUYEeCKHe areHThbl MOT'YT PaCCUUTHIBATh Ha CTaOM/IBHOCTD NIPABUJT ¥ IOHATHOCT CUTHA/IOB CO CTOPOHBI
roCyZapcTBa, Jl0Beple HauWHaeT BBIMNOJHATh (PYHKLIMIO CaMOCTOSITE/JbHOTO 3KOHOMHUYECKOTO pecypca, CHMKas
TpaH3aKLMOHHbIE W3/IeP’KKU U CTUMYJIUPYSI 0T OCPOYHbIe MHBECTULIHH.

®*North D. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. Cambridge University Press, 1990.



JIuuHoe mipurJaiieHue co croponsl I1pe3ugenta CIITA [Jonansaa Tpamma ITpesujenta Pecniybiviku Y36ekucTaH B
[Hasoc (IlIBefinapyisi) AJist TOAIIMCAHUS YUPeAUTeTbHbBIX JOKYMeHTOB «CoBeTa MUpa» SIBJISIETCS SIPKUM TIPOSIBIIeHUEM
[IOBepYsi U TIPM3HAHUS TIpeXK/le BCEro ycriexoB Y30ekucTaHa B cdepe CTpaTernueckoro pasBUTHS, YCHJIEHHUS €ro
KOHOMMYECKOH MOIIY U NHBeCTULIMOHHOW NPHB/IeKaTebHOCTH.

Hakonell, KaueCTBeHHble M3MEHEHUsI HAXOAT CBOE OTpaykeHHe B TpaHC(hopMaLiiy SKOHOMHUUECKOro nosesieHus. I1o
Mepe YKpeIUleHHs] MHCTUTYTOB U TOBBIIIEHUs NPeZCKa3yeMOCTH MOJUTUKU MEeHSIOTCS] TOPU30HThI [7IaHUPOBaHUs
Or3Heca U JOMOXO3SIHCTB, BO3pAacTaeT OPUEHTALIMSI HAa MHBECTULMH, [TOBBIIEHHE IPOU3BOJUTEIBHOCTH U pa3BUTHE
YyesI0BeUeCKOro Karuraaa. JTH CABUTH He BCETZa 3aMeTHbI CPa3y, HO HMEeHHO OHM CBH/IETe/IbCTBYIOT O IIyOuHe U
HeoOpaTHMOCTH TPaHC(HOPMALIMOHHBIX MTPOLIECCOB, MPOUCXOSINX B SKOHOMHUKE.

2. JKOHOMUWKA KAK CWUCTEMA: K/NKOYEBbIE W3MEHEHNA B
MEXAHN3ME.

OpHol U3 K/II04YeBbIX 0CODEHHOCTEH TeKylllero sTara S5KOHOMUUeCKUX Npeobpa3oBaHuii B Y36eKucTaHe sBsSETCS
TIOCTeTIEHHOe CMelljeHHe aklleHTa B CTOPOHY MaKpO3KOHOMHUECKOW CTabM/IbHOCTH KakK CaMOCTOSITe/IbHOW Iienu
5KOHOMMUECKOH MoJUTHKU. Ec/u paHee propuUTeT HepeIKO OTZAaBasCsl KPaTKOCPOUHBIM 3a/jauaM U CUTYaTUBHBIM
peLIeHHsIM, TO CETOJHsI BCEé Oosiee 3aMeTHBIM CTAHOBUTCS CTPeMJIEHHe BBICTPOUTH YCTOHUMBYIO U YIIPaB/IsIEMYIO
MaKpO3KOHOMHUUECKYto cpeny. KoHTposb Hag uHsLuel, c6anaHCUPOBAHHOCTE OFO/PKeTa U yIpaBieHre pUCKaMu
paccMaTpUBalOTCS He KaK BCTIOMOraTe/ibHble HHCTPYMEHTHI, a Kak (pyHJaMeHT 0/IT0CPOYHOT0 Pa3BUTHSI.

Ocobo xoTen Obl OTMETHTH TOT (haKT, UTO YyKa3aHHbIe pe3y/bTaThl [JOCTHUTAIOTCS TPEXAe Bcero Omaronaps
CTUJIOUEHHOM W B3aUMOCBSI3aHHOM paboTe OCHOBHBIX MHMHHCTEDCTB W BeJOMCTB. Beib BaKHEMHIIeH Iie/Tbio
aJIMUHHCTPATHUBHBIX pedopM, HauaThix B cTpaHe B 2022 rofly, SB/s/IaCh UMEHHO JOCTH)KEHHEe HHCTUTYLIMOHAIBHOTO
e/IMHCTBA MHULIMMPOBAHUS ¥ Peau3aliui CTpaTernyecKruX NMporpaMM pa3BUTHS CTPaHBbI.

B 3TOM KOHTeKCTe yCH/IMBAeTCs pPo/ib SKOHOMMUECKHX MHCTUTYTOB, a He OT/e/bHBIX yIpaB/ieHYeCKUX pelleHHH.
OrmeIT CTpaH, MPOMIEAMINX IMyTh IIyOOKOM 3KOHOMHUECKOW TpaHC(OpMalyH, IOATBEPXKIAeT 3TOT MoAxof. B
YaCTHOCTH, TNepBblii MpeMbep-MyuHUCTp CuHrarypa JIu Kyas FO noguépkusai, uto «9KOHOMUYECKUH ycIieX — 3T0
TIPEXKJie BCEro Pe3y/IbTaT MHCTUTYTOB U [UCLIUIIIAHEL, @ He CTyYaifHOrO Be3eHusi»”,

OKOHOMHUeCKasi cUcTeMa BCE B OOJbLIEH CTereH OMMpaeTcss Ha (opMaM30BaHHbIE MeXaHM3Mbl — JIeHEKHO-
KDPEJUTHYIO TIOJIUTHKY, OIOKEeTHbIE MpOLIeAYPhI, (MHAHCOBBIM HAaZi30p U PErylsATOpHYH cpeny. VIMEHHO 3TH
3/1eMeHThl (JOPMUPYIOT BHYTPEHHMH «KapKac» 3KOHOMMKH, obecrieunBasi e€ Tpe/iCKa3yeMOCTb M YCTOWYUBOCTh
He3aBHCUMO OT TeKyllled KOHBIOHKTYPBI. Takol CJBUI CHIKaeT 3aBUCHUMOCTb pe3y/bTaTOB 3KOHOMHUUYECKOU
TIOJIMTHKU OT T1epCOHaNbHBIX ()aKTOPOB U MOBbIIIAeT UHCTUTYLIMOHATIBHYIO OTBETCTBEHHOCTb.

[TapasienibHO TPOUCXOAUT W3MeHeHHe JIOTMKHM TOCyJapCTBEHHOrO peryaMpoBaHusl. ['ocyapcTBO TOCTeNleHHO
OTXOJIUT OT MPSIMOT0 aZIMUHUCTPATHBHOIO BMelllaTe/IbCTBa B 5KOHOMHUECKHe ITPOLIeCChl, fiefasi akL[eHT Ha CO3/JaHit
yCIOBUH [/151 QYHKLMIOHUPOBAHHS PHIHKOB. PerympoBaHue CTaHOBHUTCS DoJlee CeJIeKTUBHBIM U OPUEHTHPOBaHHBIM
Ha yCTaHOBJIeHHe eJUHBIX TIPABU/I U CTAHAAPTOB, UTO CIIOCOOCTBYeT (DOPMUPOBAHUIO 00Jiee KOHKYPEHTHOMN CPeibl 1
CHIDKEHUIO 6apbepoB J1/1s1 SKOHOMUUECKOM aKTUBHOCTH. DTO He 03HavaeT oc/1ab/1eHus po/iv ToCcyjapcTBa, a OTpaKaeT
eé KaueCTBeHHYIO TPaHC(OPMALIMIO — OT yUaCTHUKA PbIHKA K ero apOuTpy M rapaHTy MpaBul.

3aMeTHble H3MeHeHHs IPOMCXOAAT W B (PUHAHCOBOM cHcTeMe, DOJb KOTOPOH B 9SKOHOMMKE IIOCTETIeHHO
pacumpsieTcsi. BaHKOBCKMiA ceKTop 1 (rHaHCOBbIe PHIHKY BCE B OOJIbIIIEH CTereH! BLITOHAIOT QYHKLHIO TIepesjaun
CHUTHA/IOB 5KOHOMHUECKOH TMOJUTHKY B peanbHbI ceKTop. Pa3BuTie MexaHM3MOB (MHAHCOBOTO MOCPeJHAYECTBA
YCU/IBaeT CBSI3b MeXIY MAaKpPOSKOHOMHUYECKUMH PpelleHHsSMH W WHBEeCTULMOHHOM aKTMBHOCTBIO, CO37aBas
TIpe/INOCHIIKY /17151 60J1ee yCTOMUMBOTO U JOMTOCPOYHOTO SKOHOMHUECKOTO POCTa.

BrompkeTHast MOJIMTHKA TakKe TprobpeTaeT Gosiee cTpaTernueckuii xapakrtep. Bro/pkeT BCE yallje pacCMaTpUBAeTCs
He TOJTbKO KaK MHCTPYMEHT TIOKPBITHS TEKYILMX PACXO/I0B, HO U KaK MEXaHH3M peayii3aliii MPUOPUTETOB Pa3BUTHSI.
Bo3pacTtaeT 3HaueHWe CpeJHECPOUYHOrO TJIAHMPOBAHMs, OLIEHKU 3(h(HEKTUBHOCTH OIOMPKETHBIX pPacxojoB U
MPO3PavyHOCTH (UCKAJIBHBIX TporleccoB. Takol MMOAX0[ TO3BOJSIET TIOBBICUTh KAauecTBO TOCY/IapCTBEHHBIX
VHBECTHULIUHI U YCUIUTh UX BIIUSHUE Ha CTPYKTYPHbIE U3MEHEHUsI B 9KOHOMUKE.

HakoHel], Ba)kKHbIM, XOTSI U MeHee 3aMeTHbIM 3/IeMeHTOM TPOHCXOJSLMX U3MeHeHU CTaHOBUTCS (POpMUpOBaHNe
HOBOM KyJIbTypbl SKOHOMHUYECKOrO YyIpaB/ieHMs. B yrpaBieHUecKkod TIpaKTHKe ITOCTENeHHO 3aKperuIsoTCs

“Lee Kuan Yew. From Third World to First. Harper Collins, 2000.



TIPUHLUITBI aHA/IMTUYECKOIro I10AX0Ja, OL€HKHU HOC]'[E‘,Z[CTBI/II;'I TMMPUHUMAaeMbIX pEH_IE‘HI/Iﬁ U OTBETCTBEHHOCTU 3a
pesyJibTar.

Ocobo xoTenoch ObI OTMETUTH 3HaueHHe KOODAMHALMOHHOTO COBeTa 10 CTPAaTerMyeckoMy TIAHUPOBAHHUIO M
passututo npu Ipesuzente Pecriybivku Y36eKucTaH, KOTOPOMY, Hapsiay C APYTUMH 3a[jauaMH, BO3/I0)KEHA 3ajiaua
10 aHa/iu3y akTyanbHbIX IPoO/leM K BBI3OBOB B COLMA/JbHO-9KOHOMHUECKOH, OOIjeCTBEHHO-NIONUTHUECKOH,
TEeXHOJIOTMUECKOH, I'YMaHUTapHOH, 5K0JIOTHUECKON U IpyrUxX cdepax, pa3paboTke Mpe/jioyKeHUH 110 UX pelleHuto, a
TakKe (OpPMHUpOBaHMe WJel W MHULMATUB II0 CTPAaTerMyeCcKOMY pPas3BUTHIO CTpaHbl. DTU HM3MEHEHUS TPYJHO
M3MepUTb KOJMYeCTBEHHO, OJHAKO UMEHHO OHU BO MHOT'OM OTIpeJie/ISIFOT KaueCTBO SKOHOMUUECKOM TIOJIUTHKY U eé
CIoCcoOHOCTH 00eCIIeunBaTh YCTOMYMBOE Pa3BUTHE B JOJTOCPOYHOM TIepCIieKTHBe.

3. QPPEKT TPAHCHOOPMALUA

3.1 3dhcpekT TpaHchopmaummn He NPOABAAETCA ObICTPO.

OpHOM 13 XapaKTepHbIX OCOOEHHOCTel CTPYKTYPHBIX W HHCTUTYLIMOHA/bHBIX IpeoOpa3oBaHUM SB/SETCS HX
OT/IO>KeHHBIN 3¢ dekt. V3BecTHbIN aHrmiAckui koHOMUCT [[xoH MetiHapy KeliHc obpaijan BHUMaHMe Ha
OrpaHUUYeHHOCTh KPaTKOCPOYHOIO B3IJIsia Ha SKOHOMHUECKHe IMPOLeCChl, OTMeyasl, YTO YCTOWUMBOCTb CHCTEMBI
(opMUpPYeTCst UMEHHO B /I0/ITOCPOUHOM TTePCIeKTUBE”,

B oT/mume oT KpaTKOCPOUHBIX Mep 9KOHOMUUECKOU TOIMTUKU, KOTOPbIe MOT'YT OBICTPO OTPAa3UThCS HAa OT/(e/TbHBIX
M0Ka3aTesisiX, KaueCTBeHHbIe W3MeHeHHs (POPMHMPYIOT pe3y/bTaT IIOCTENeHHO. MeXIy MOMEHTOM TPUHSTHS
PeIIeHrH U UX OL[YTUMBIM BJIUSHHEM Ha SKOHOMHUYECKOe TI0Be/IeHHe, YPOBEeHb 0X0/I0B WU /Ie/I0BYI0 aKTUBHOCTD
MPOXO/UT BPeMsl. ITOT BPEMEHHOM Pa3phIB HEPEIKO CTAHOBUTCSI MICTOUHUKOM HETIOHUMAHMS U CKETICHCA CO CTOPOHBI
obiriecTBa.

CuTyalusi yC/I0XKHSIeTCs TeM, UTO B TIOBCEZIHEBHOM BOCTIPHUSITUM SKOHOMUKH JOMUHUPYIOT KPaTKOCPOUHbIe (haKTOPHI.
Kosnebanusi 11eH, UH(IISILIMOHHBIE 0>KU/IAHUSI, BJIMSIHUE BHEILITHUX IIOKOB U TeKYIIVe ObITOBbIE pacXofbl (GOPMHUPYIOT
OLIyIlleHHe SKOHOMHUYECKOW peaslbHOCTH «37eCh U ceiyac». Hampumep, HecMOTpsi Ha JocTikeHue B 2025 romgy
ypoBHS WHGIALMY B pasmepe 7,3%, UHQIISIMOHHBIE OXKUJAHUS HaceeHHs1 oCcTaroTcs Beitie 11%. Ha 3Tom done
[IOJITOCPOYHBIE WHCTUTYLIMOHA/IBHbBIE CIBUTH, AdaXKe eC/IM OHU 3aK/aJbIBal0T OCHOBY /it Oyaylriell yCTOMUMBOCTH,
OKa3bIBAIOTCS MEHEe 3aMeTHBIMH U 3a4aCTy0 OTXO/ST Ha BTOPOM I/IaH B 0OII[eCTBEHHOM JIMCKYPCE.

Cyl1ecTBeHHYIO POJIb B BOCIIPUATHN 3KOHOMMUECKHX M3MeHeHUl UrpaeT U MpolbIi ONbIT. Beap Hallle HaceneHue
1 0cobeHHO 6M3HeC-co0b11{eCTBO XOPOILIO TOMHST, KaK HEKOTOpPbIe aZIMUHHCTPAaTUBHbIE M 9KOHOMHUYeCKHe peopMBl,
o0el11aBILIe OUEHb IPUBIEKaTe/IbHbIE pe3y/IbTaThbl, HA CAMOM JieJie OCTA/IMCh BCe >Ke Hepeann30BaHHBIMH JJ0 KOHLIA.
[nTenbHBIe Tepruo/ibl HeCTabUIBHOCTH, aIMUHICTPATUBHOTO IaB/IeHHsI U/TH HeCOCTOSIBIIMXCSE pehopM (OPMHPYIOT
YCTOHUMBEIE OXKUZAHUS U TIOBeJJeHUeCKre YCTAHOBKY. B TaKnX yC/IOBUSIX 00LIeCTBO CKJIOHHO BOCITPUHUMATB JIFOOBIe
npeoOpa3oBaHuUsi C OCTOPOXKHOCTBIO, OXKU/lasi OBICTPLIX M HATJISIAHBIX Pe3y/bTaToB. Ja)ke MO3UTHBHBIE H3MEHEHHUs
MOTYT BbI3bIBAaTh COMHEHHUS], €CJIM OHU He COTPOBOXKJAKOTCS MTHOBEHHBIM yJlyullleHHeM MaTepUaabHOr0 MOJI0KeHHs.

Kpome TOro, WHCTUTYLIMOHAJbHBIE M3MEHEHUsI MO CBOeH TPUpPOJie CIOXKHO TEPEBECTH Ha S3bIK MOBCEAHEBHBIX
omlyeHuid. Takue KaTeropuy, Kak Ipe/jcCKa3yeMOCTb SKOHOMHUYECKOM IOJIMTHKM, YCTONUMBOCTb (DMHAHCOBOM
CHUCTeMBI WM KauecTBO Pery/aMpoBaHUsl, UMeIOT QyHaMeHTalbHOe 3HaueHHe JiJisl Pa3BUTHsL SKOHOMUKH, HO PeZIKO
HArIpsSIMyl0 COOTHOCSTCS C TIOBCEJHEBHBIM OINBITOM [JOMOXO3SIHCTB M Majioro OusHeca. VIX BIWsiHHe TIPOSIBMSETCS
OTIOCpe/JOBaHHO — Yepe3 CHIKeHHe PUCKOB, paclipeHre TOPU30HTOB TVIaAHUPOBAHKS U POCT JOBepys, UTo TpedyeT
BpeMeHH JIJIsi 0CO3HAHMUSI.

Ba)KHBIM ()aKTOPOM OCTAETCSI ¥ OTCYTCTBHE SIPKO BBIPA)KEHHOTO «BU3YyanbHOT0 3¢ deKTa» y cucTeMHbIX peopm. B
OT/IMUME OT KPYINHBIX HWH(QPACTPYKTYpPHBIX TMPOEKTOB WM  MaclITabHBIX  COLMA/bHBIX — TIPOTPaMM,
WHCTUTYLIMOHAJIbHBIE TPeo0pa30BaHus He BCErjia MMEIOT Har/isifHOe BHeIlHee BbIpakeHue. VX pe3ysbTaTtom
CTaHOBSITCS U3MeHeHUs1 B MpaBU/ax, NpoLielypax U yrpaBieHUYecKUX MPaKTHUKaX, KOTOpble BOCIIPUHAMAIOTCS Kak
abcTpakTHBIE, HECMOTPs Ha UX PeajlbHOe B/MSHYE Ha 5)KOHOMUUECKYIO JUHAMUKY.

Kak 1nokasbiBaeT MeXAyHapOJHBIN OITBIT, OCO3HAHHE MacIITaboB ¥ 3HAUMMOCTH TPaHC(OPMALMOHHBIX TIPOLIeCCOB
YacTo MPUXOAUT IN03Ke UX Hauasa. HoBble MHCTUTYTHI M MeXaHU3MbI CO BpeMeHeM HauMHAaT BOCIIPUHUMATBLCS Kak
ecTeCTBeHHasl YaCTh SKOHOMUYECKOW CHCTeMBbl, @ He KaK pe3yJbTaT lLieseHarpaBieHHbIX pedopM. ViIMeHHO B 3TOT
MOMEHT 00I11|eCTBO, OTJISI[BIBASsCH Ha3a/l, HAUMHAET 0CO3HABATh IJTyOWHY MPOU3OLIEAIINX U3MEHEHUH U UX BJIMSHUE
Ha YCTONYMBOCTb U KaueCTBO S5KOHOMHUYECKOT0 pa3BUTHSL.

3.2 YeM HblIHELWHWIA 3Tan oT/IMYaeTCA OT NPOLWJIbIX NONbITOK pedopm?

°*Keynes J. M. A Tract on Monetary Reform. Macmillan, 1923.



OJHUM W3 K/TFOUeBbIX OT/IMYUI TEKYIIIEro 3Tara SKOHOMUYeCKHX 1peoOpa3oBaHuii B Y30eKuCTaHe SBSEeTCS IepPexoy
OT (hparMeHTapHBIX U TOYEUHBIX Mep K 0osiee L|eJIOCTHOM CHUCTEMHOH JIOTHKe. B mpouuible epruogbl pedopMbl
HepeJKO DeaM30BbIBAIMCh B BHJE OTAENbHBIX WHHULIMATHB, He BCerja CBS3aHHBIX MeXIy COo00H U TMoToMy
OrpaHWYeHHBIX MO MacwTady Bo3jeicTBus. COBpeMeHHBIM TMOJX0[, HAllpOTHB, TpeJIio/araeT OfHOBPeMeHHbIe
H3MeHeHUs. B HECKOJIbKHX B3aUMOCBs3aHHBIX c(epax, UTO yCUIMBAaeT COBOKYIHbIM 3(deKT U CHIDKaeT PUCK
VMHCTUTYLIMOHA/IBHBIX Pa3pbIBOB.

3nech X0Tesnoch ObI 0060 OTMETUTH HOBYIO ITPAKTHKY 0ATOCPOYHOT0 IVIAHUPOBAHUs! COLUAIBHO-3KOHOMHUECKOT0
pa3BUTHsI CTpaHbl, KOTOpasi Obula BHOBb BHeZpeHa ¢ 2017 roja B dopmare MATHIETHEM CTpaTerMy Pa3BUTHSL
BeicTynas nepes napiamentoM 26 gekabpst 2025 roza [Tpe3uieHT CTpaHbl MOJYePKHYJI, UTO CTPaTerus «Y30eKucTaH
— 2030» Hy>KaeTcsi KOpEHHOMY COBEpLIEHCTBOBAHHIO, TP 3TOM «OHO OyJieT OCYLIeCTB/IATHCS MyTeM aKTHBHOTO
yUacTHsI CaMOT0 Hace/TeHHs» — IJIaBHOTO GeHedHIIapa IPOrpaMM COLMaTbHO-9KOHOMUUECKOTO Pa3BUTHSL.

[TpuHLUMIMANEHOe 3HaueHWe MpUoOpeTaeT OpHeHTals Ha WHCTUTYLMOHAIBHYIO yCTOWYMBOCTb. DKOHOMMUECKast
TIOIMTHKA BCE B MeHbIllel CTelleHU Halle/leHa Ha JOCTHKeHHe OBbICTPBIX U BHEIIHE 3aMeTHBIX pe3y/bTaToB U BCE B
6osbiieli — Ha ¢GoOpMHUpOBaHME MeXaHU3MOB, CIIOCOOHBIX obecrieynBaTh CTabWUIBHOCTH M TIPEACKa3yeMOCTb B
[IONTOCPOYHOM nepcriekThBe. Takoil oAX0/ 1M03B0JIsIeT CHU3UTH 3aBUCUMOCTb PedOpM OT TEKYIIMX 00CTOSTE/IbCTB
Y YCWINTB [JOBepHe K 5SKOHOMHUECKOH CHCTeMe KaK CO CTOPOHbI BHYTPEHHUX, TaK U BHEILIHHUX YYaCTHUKOB.

Ba)kHbIM OT/IMUNTE/IbHBIM TIPU3HAKOM SIBJISIETCSI U TIOC/IE/I0BATE/IbHOCTh TIPUHUMAEMbIX pPellieHni. DKOHOMUYeCKast
TIOJINTHKA BBICTPAMBAeTCsl KaK B3aMMOCBSI3aHHasl IIelI0YKa I1aroB, JIOTHUECKH TPOZO/DKAOIIMX APYT Apyra. JTo
CHIDKAeT yPOBEHb HEOMpeAeNEHHOCTH, 0bJeryaeT ajanTaluio OU3Heca U HaceleHus] K U3MeHeHUsIM ¥ (JOpMUDPYEeT
OLIYIIIEHKE MPe/ICKa3yeMOCTH, KOTOPOEe CaMo 1o cebe CTaHOBUTCS (HaKTOPOM 3KOHOMHUECKOW CTaOUIbHOCTH.

3aMeTHy!0 pPoJib B 9TOM IIpOLiecce UrpaeT yCuieHre podeccuoHaabHOM sKkcrepTussl. [1pu pa3paboTke u peanusanuu
5KOHOMHUECKHX pellieH!H BCé HoJiblilee 3HaUeHKe MTPUAAETCsT aHAMUTHUECKUM 000CHOBAaHUSIM, OL|eHKEe BO3MOKHBIX
TMOC/IeICTBUN U MeXKIYHaPOJHOMY OIIBITY. DTO He UCK/II0UaeT OHMOO0K UK HeoOX0AUMOCTH KOPPEKTUPOBOK, OfHAKO
CyLIleCTBEHHO I0BbIIIAeT KaueCTBO IIPMHMMAaeMbIX PellleHUH U CHIKaeT BePOSITHOCTb CUCTEMHBIX IIPOCYETOB.

OTnruuTebHON YePTOH TeKyILero JTara siBJisieTcsi 1 6oee 3pesioe OTHOILLEHHe K prCKaM. DKOHOMUUeCKre ped)OpMbl
BCE yallle pacCMaTPHUBAIOTCS KakK CJIOKHBIM M MHOTOMEpHBIN TpoLecc, TpeOyHoLMi THOKOCTU U COCOOHOCTH K
aganTtauuy. TIpU3HaHKe BO3MOXKHOCTH KOPPEKTUPOBOK M O0yYeHHsl Ha TIPAKTHKE CBUZETELCTBYET O Mepexofe K
fosiee peasMCTUUHOM M TIparMaTUYHONW MOJENW YIPABIeHUS SKOHOMUUYECKMMHM W3MEHEeHHsAMH. JIOTHKY
IparMaTU4HbIX pedopM B CBOE BpeMsi EMKO cdopmysrpoBan [I5H CsonuH: «He BaKHO, Kakoro 1iBeTa KOIKa —
B&KHO, UTOGBI OHA JIOBUJIA MbIILIEH»®.

HakoHer], pacumpsieTcsi TOPU30HT 5KOHOMHUYECKOrO I/IaHMpPOBaHMs. BmecTo opueHTaluM Ha KpaTKOCPOUHble
TIOKa3are/ii BCé OosbIle BHUMAHUSA YAESeTCs CPeSHECPOUHBIM U [JOTOCPOUHBIM LIE/ISIM Pa3BUTHS. DTO OTPa)KaeTCst
B MMO/IX0/laX K MHBECTHLIIOHHOW IIOJIMTHKE, Pa3BUTHIO MH(PACTPYKTYphl M UYe0BEUeCKOro Kamnurasia, (Gpopmupys
OCHOBY /IJIs1 yCTOMUMBOI'0 5)KOHOMMUECKOT0 POCTa ¥ CTPYKTYPHOM MOJZIePHH3aL[UN SKOHOMUKHU.

3.3 Tekywas TpaHcthopMaLms OTKpbIBaeT WUPOKME rOPU30HTbI 4151 POCTa.

OfHUM W3 KIFOUEBBIX pe3y/bTaTOB TeKyllel TpaHC(OpPMAal[Ui CTAaHOBUTCS TMOBBIILIEHVE TIPe/ICKa3yeMOCTH
SKOHOMMYeCKOW cpefpl. [I0 Mepe yKperjieHHUSI WHCTUTYTOB U TI0C/Ie/JOBATEIbHOCTA SKOHOMHUECKOU TIOUTHKU
(dopmupytoTcsi 6osiee cTabu/IbHBIE U TIOHATHBIE TIPABU/IA, TMO3BOJISIIOIME IKOHOMUUECKUM areHTaM MPUHUMATh
pellieH|st C pacuéToM Ha Oojiee [IUTebHbIA TOPU30HT. IIpe/cKa3yeMoCTh B 9TOM KOHTEKCTE BBICTYIIAeT He
abCTPaKTHBIM TOHATUEM, a BaKHBIM YCJOBUEM CHIDKEHUS PUCKOB U TOBBIIIEHUS UHBECTUIMOHHOW aKTWBHOCTH.
WnBectop YoppeH Badder ocobo moguépkuBa, U4To «/jisi MHBECTOPA Tpe/|CKa3yeMOCTh 3aUacTyl) BaXKHEe JJaKe
BBLICOKOM, HO HECTaOM/ILHOM JOXOAHOCTH .

Ha aToli 0cHOBe pacIIMPSIIOTCS BO3MOKHOCTH [ijIs OJTOCPOYHBIX MHBeCcTULMM. Korza sKkoHOMUUecKasi TTOJIMTHKa
OpHEeHTHPOBaHa Ha YCTOWYMBOCTh M WHCTUTYLIMOHATBHYIO MTOC/Ie/[0OBAaTeIbHOCTb, BO3PACTaeT UHTEPeC K MPOeKTaM,
paccUMTaHHBIM Ha /I/TTebHBIA ITepHoJ, OKYIIaeMOCTH. DTO KacaeTcsl Kak KPYIHBIX MH(PPaCTPyKTypPHBIX NHULIMATHB,
TaK ¥ UHBECTULMH B MOJIepPHU3alMI0 TIPOU3BOACTBA, TEXHOJIOTMUeCcKoe 0OHOBIEHWE U Pa3BUTHE HOBBIX OTPAC/IeH.
Takwvie B/10)KeHUsT peJJKO AAt0T OBICTPEIH 3 deKT, 0HAKO UMEeHHO OHU (POPMHPYIOT OCHOBY OYZAYILEro pocTa.

CyIJ_IECTBEHHbIe HU3MEHEHHs 3aTpAarvBalOT W I10/10KEHHE UYaCTHOI'0 CeKTOpd. ITo Mepe T1epeoCMbIC/IeHUA PpOJIn
rocygapCcrtBa M 1epexoza K bosiee CEJIEKTUBHOMY Dpery/MpOBaHHUIO PpaCHIMpAETCS TMPOCTPAHCTBO I
Hpe,ELHPPIHI/IMaTEJIbCKOﬁ WHHUIUATUBBI. YacTHbIN CEeKTOp I10/1ydaeT 60/bIlIe BO3MOXKHOCTEH AJid CaMOCTOATE/IbHOT'O

®Deng Xiaoping. Selected Works. Beijing, 1984.
"Berkshire Hathaway Annual Letters to Shareholders.



TIPUHATHS pellleHnH, KOHKYPEeHLWH U MorcKa 3¢ ¢deKTUBHBIX Ou3Hec-Mozesnell. B orocpouHoil nepcnekTrBe 3T0
CIOCOOCTBYET POCTY TIPOM3BOAUTEIBHOCTH U AWBEPCUPUKALIUN SKOHOMUKH.

TeKyH_[aH TpaHC(l)OpMaLII/IH TdK>Ke€ OTKPbIBAET HOBbIE ITEPCIIEKTUBLI /11 PETMOHA/IbHOTO PA3BUTUA. Bonee TIpO3payHbIe
6}0,Z[)KETHLI€! " yIipaB/IeHUYe€CKKE€ MeXaHU3MbI CO34dI0T yC/I0BUA /1 bonee PalilMOHA/IBHOT'O pacripeziej1eHuda peCypCcoB
nu yqéTa pernoHaJIbHbIX 0COOEHHOCTEeH. DTO II03BOJISIET pernoHaM dKTHBHEe pea/IM30BbIBATh COOCTBEHHBIN
TIOTeHLWa/, CHH>XKasda ,ELI/ICGafIaHCI:I " yCW/IMBad UX BK/a/J B 061.].[86 3KOHOMHUYECKOE pa3BUTHE CTPAHBI.

Ocoboe 3HaueHMe B 3TUX YC/IOBUSIX NMpHoOpeTaeT uesoBeuecKuii Kanurasl. I1o Mepe yCI0>KHeHUs SKOHOMUYeCKOH
CUCTEeMBbI U TIOBBIIIEHUS] PO WHCTUTYTOB BO3pacTaeT CIIPOC Ha IMpodeccroHabHble HaBbIKH, YIIpaB/eHYECKYHO
KOMIIETEHTHOCTb M CIIOCOOHOCTb paboTaTh B YCIOBUSIX HeompedenéHHOCTU. VHBecTHLMM B 0O6pa3oBaHHe,
MOJrOTOBKY KaJJpOB M pa3BUTHe aHAIUTUYECKUX KOMITeTeHLIMI CTAHOBSITCS He BCIIOMOTaTe/IbHbIM, a CTpaTernyecKuM
(hakTOPOM 3KOHOMHUECKOTO Pa3BUTHS B Y30eKHCTaHe.

B COBOKYMHOCTH 3TH HW3MeHeHUs (QOPMUDYIOT OCHOBY [Jisi 0Oojiee yCTOHUMBOTO M COaaHCHPOBAHHOTO
5KOHOMMUECKOro pocra. Peub HAET He O CTpeMUTeNbHOM YCKODEHWH IOKa3aTeslel, a O CO3aHU{ YCJIOBUM, NpU
KOTOPBIX 9KOHOMMKA CII0COOHA pa3BHBAThCS IOCTYIATENBHO, afjANTUPYsSCh K BHELIHUM U BHYTPEHHUM BBI30BaM.
VIMeHHO B 3TOM 3aKJ/IHOuaeTCs K/Iro4eBasi BO3MOKHOCTb TeKYILero sTara TpaHchopMalud — 3a/10KUTh (GyHAaMeHT
JOTOCPOYHOTO Pa3BUTHsL, YCTOMUMBOIO K KOJIeOaHUSM 1 KPH3UCAM.

4. TNXAA TPAHCD®OPMALUA

4.1 Tuxaa TpaHchopmaLms Kak OCHOBa A0/ITOCPOUYHOro pasBuTUSA.

V3BecTHBII TeopeTHK MeHe[pkMeHTa IluTep [pykep oTMeuas, 4TO «IyuyliMid criocob rpefickasath Oyaylee —
CO3/1aTh ero»®. DKOHOMUYECKas TpaHC(hOPMaIls Mo CBOel TIPUPO/Ie TIPeCTaBseT COBOM MPOoLeCe, a He eJIMHUYHOEe
coberTie. OHa He UMeeT YETKO 0003HauUEHHOM TOUKHU Hauasa U TeM OoJiee He 3aBepIAeTCsi B MOMEHT IIPUHSATHS TeX
WM VHBIX pelleHWi. KauecTBeHHbIe W3MeHEeHUsl MPOSIBJISIIOTCS MOCTEIIeHHO — Yepe3 MepeCcTPONKY HMHCTHUTYTOB,
M3MeHeHHe YIpaBlIeHUeCKMX MPaKTHK U (OPMHUPOBaHME HOBBIX Mojesiell SKOHOMUUECKOro moBefieHusl. VIMeHHO
TO3TOMY OL|eHKa TaKUX TPOLIecCOB TpeOyeT BpeMeHH U BHUMAaTeIbHOTO OTHOILEHHS K MX TTyOMHHOM JIOTHKe, a He
TOJIKO K BHEIITHUM pe3yJIbTaTaM.

CoBpeMeHHBIN 3Tarl pa3BUTHs JKOHOMUKH Y36eKHCTaHa XapakTepusyeTcsi (DOPMHUDOBAHWEM HOBOMW JIOTMKH
5KOHOMMUECKOTro yripaBjeHus. IIpoucxopsiiyie U3MeHeHUs 3aTparvBaroT He OT/e/IbHble 5/1eMeHThbl CUCTEMEL, a eé
(dyHAaMeHTa/TbHbIe OCHOBBI — OT MPUHLUIIOB PeryIMpoBaHus [0 POJIM UHCTUTYTOB U XapaKTepa B3auMO/eCTBUS
rocyZapcTBa C 5KOHOMHUYECKMMU areHTaMM. JTa JIoTHKa He BCerjja OueBH/jHa B KPaTKOCPOUHOM OPHU30HTE, O/JHAKO
HMMEeHHO OHa OTpe/iesisieT KaueCTBO M YCTOWUHMBOCTE OyAyIiero pasBuTHsl.

B 3TOM KOHTEKCTe CTaHOBHTCS OUEBHJHBIM, UTO OLleHKa TpaHC(HOPMAIMOHHBIX IIPOLIECCOB uepe3 MpPU3MY
KPaTKOCPOUHBIX [OKa3aTesield Hen30e)XHO /AT HermojHyl0 KapTHHY. DKOHOMHUecKas AWHaMUKa B TEPHOJbI
CTPYKTYPHBIX M3MeHEHMIl MOXXeT COMpOBOX/JAThCS MPOTHMBOPEUMBBIMU CHUrHaAaM{, BPEMEHHBIMU H3Jiep)KKaMHu U
COLMaIbHBIM HampspkeHreM. OZIHAKO Takue SIBJIeHHsI He OTMEHSIIOT TTyOWHHBIX CIBHIOB, d, HalPOTHB, SIBJISIFOTCS
YacThIO CJI0JKHOTO Mpollecca aJjanTalyy 5KOHOMUYeCKOH CUCTeMbI K HOBBIM YC/IOBUSIM.

Oco6oe 3HaueHUe B TeKylel TpaHChopMaly NpruobpeTaeT NpUOPUTET YCTOWUMBOCTH HaJl CKOPOCTBIO. BhICTpHIit
pOCT, He TIOJKDEIIEHHbI WHCTUTYLMOHA/NBHOW IPOYHOCTBIO, pelko ObiBaeT AoiroBeuHbIM. DopmupoBaHHe
YCTOWYMBBIX TIpPaBWJ/I, TpejcKa3yeMoil 3KOHOMHUYECKOM TOMWTUKA U OTBETCTBEHHBIX YIIpaB/eHYeCKUX TPAKTHK
CO371aéT OCHOBY /151 6osiee cOaTaHCHPOBAHHOTO U YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS, [JaXKe eCJTH ero pe3yIbTaThbl TIPOSIBJISIIOTCS
He cpasy.

[TocsieioBaTeIBHOCTD TTPOBOAMMOM SKOHOMHUYECKOH MOJIMTHKY M YKperjleHHe HHCTUTYTOB TTIOCTeTIeHHO (hopMHUpYIOT
TIPeANIOCHIIKKA /I POCTa [IOBEPHs MEXIY TOCyJapCTBOM, OWU3HecoM W 00iiecTBOM. [oBepue B JaHHOM Ciiydae
BBICTYIIaeT He abCTPAaKTHOM KaTeroprel, a Ba)KHbIM KOHOMUUECKHM PeCypCoM, BIMSIIOIIMM Ha WHBECTULIMOHHbIE
pelieHus], TOPU30HTHI TJIAaHUPOBaHUs U 0011lee KaueCTBO S3KOHOMUUECKUX oTHolieHui. Ero dopmupoBanue Tpedyer
BpPEMEHU U yCTOWUMBOCTH, HO IMEHHO OHO OTIPEe/IeNsSIeT J0TOCPOYHBIN TIOTeHIUAN Pa3BUTHS.

B mosiHOM Mepe 3HaueHHe TeKyIUX npeobpa3oBaHuUi B 5KOHOMUKE Y30eKHCTaHa CTaHeT OYEBU/HBIM CO BPEMEHEM
— Tor/ja, KOrjja HOBas KOHOMHUECKAsl JIOTWKA CTAaHeT MPUBBIYHOW U Oy/IeT BOCIPUHUMATHCSA KAaK eCTeCTBEeHHast
YacTb MOBCEJHEBHOM MPAKTUKUA. VIMEHHO B 3TOM U 3aK/IIOYaeTCsi 0COOEHHOCTb «THXOW TpaHC(OPMAlMi»: OHa He
BCer/ia 3aMeTHa B MOMeHTe, HO (hopmupyeT (yHZaMeHT, Ha KOTOPOM CTPOUTCS OyZyIiee SKOHOMUYECKOe pPa3BUTHE
CTpaHsbl.

®8Drucker P. Management: Tasks, Responsibilities, Practices. Harper & Row, 1973.



5. SAK/TIOYEHUE

I[TpoBejéHHBII aHa/IM3 [103BOJISIET Ce/IaTh BHIBOZ, O TOM, UYTO COBPeMeHHBIH 3Tall pa3BUTHsI SKOHOMUKY Y30eKrcTaHa
XapaKTepr3yeTcsi TyOOKOW KaueCTBeHHOM TpaHcdopMarveli e€ HHCTUTYLMOHATIbHBIX OCHOB. B oTimune oT
TIpeAbIAYIIUX TepruoZoB pedopM, HOCHMBIIMX IPEMMYIIECTBEHHO (QparMeHTapHbIM XapakTep, TeKyIue
npeobpa3oBaHust (GOPMHUPYIOT Oojlee IIEJIOCTHYIO U B3aMMOCBSI3aHHYIO CHCTEMY SKOHOMHUECKOTO YIIpaBJIeHHs,
OPHMEHTHPOBAHHYIO Ha YKpeIuleHHe MaKpPOIKOHOMUYeCKOW [JUCLMIUIMHEL, (hopMann3aliio TpaBWil M TOBBILLIEHHE
TIpe/iCKa3yeMOCTH 9KOHOMHUECKOM MOTUTHKH.

KioueBbIM pe3y/bTaToM JaHHOW TpaHC(hOpMaljiU sIB/seTCsl CMelljeHHe akljeHTa C KpaTKOCPOYHBIX ToKa3areseit
5KOHOMMUECKON [JUHAMUKM Ha WHCTUTYLIMOHA/IbHYH YCTONUMBOCTb KaK (DYH[AMeHT [OJTOCPOYHOIO pPas3BUTHS.
YcuneHue poy CTpaTernyeckoro yiaHUPOBaHKsl, UHCTUTYLIMOHaIbHON OTBETCTBEHHOCTH U MPOLielyPHOIO N0JX0a
K 95KOHOMUYECKOMY YIIpaBJeHHMIO CIOCOOCTBYET CHIDKEHWIO Heolpe/ieiEHHOCTH ¥ (opmupoBaHUIO Gosiee
CTabWIBHOW Cpebl AJisi TIPUHATHS SKOHOMHUECKUX pelleHMd. HecMOTpsl Ha OrpaHHUeHHYIO 3aMeTHOCTb TaKHMX
M3MeHeHWH B KPaTKOCPOUHOM MEepPCIIeKTUBe, IMEHHO OHH 3aK/Ia/ibIBAalOT OCHOBY [jisi Oosiee cOalaHCHUPOBAaHHOTO U
YCTOWYMBOrO SKOHOMUYECKOT'O POCTa B CpeJiHe- U I0/IT0CPOYHOM TOPU30HTAX.

UccnenoBaHue TakKe MOKasbIBaeT, YTO OT/IOXKEHHOe 00IIleCTBEHHOE BOCIIPUSITHE TPaHC(HOPMALMOHHBIX TIPOLIeCCOB
00yCJI0B/IEHO UX HAaKOIIHUTebHBIM XapakTepoM. HCTUTYLIMOHAIbHbIE H3MeHeHUs IPOSIB/ISIOTCS IIPEsK/ie BCETO uepes
TIOCTelNeHHYI0 TpaHC(opMaliiio CTUMYJIOB, OXKWJAHUM M 5KOHOMMUYECKOro TOBe/leHMsl, a He uepe3 MTHOBEHHOe
yJ/lyullleHHe COLMabHO-35KOHOMMUECKHX YC/IOBUN. B yC/IOBUSIX JOMHUHMPOBAHUSI KPaTKOCPOUHBIX OXXHUZAHUM 3TO
MOXKeT CHIDKaTh BOCITPUHMMaeMyl0 pe3y/IbTaTUBHOCTb pedOpM M yCUIMBaTh CKENTHIM3M, HECMOTPSI Ha Hannuve
00BEKTHUBHBIX CTPYKTYPHBIX C/IBUTOB.

H];)EIKTI/I‘-IECKEIH 3HAUMMOCTD TTO/TYUYeHHBIX BbIBOJOB 3aK/IFOUAETCS B BO3MOXXHOCTH 0osiee B3BEIIEHHOTO noaxoza K
(bOpMI/IpOBaHI/IIO " peain3alnu 3KOHOMHYECKOU TOJIMTHUKH, d TAKXKE K YIIPpaB/JI€HUIO 06HleCTBeHHbIMI/I OXXHOaHHUAMU.
OAHOBPEMEHHO uccienoBaHMe HMMeeT OrpaHUUeHHs, CBsA3dHHbIE C €ro IperMMyljeCTBeHHO KOHLIENITYa/IbHbIM
XdpaKTepoM U OTCYTCTBUEM ,ELETa]IbHOP’I BMHHPHHECKOﬁ TMPOBEePKHU OTAE/IbHBIX HHCTUTYLIMOHA/IbBHBIX MEXdHHN3MOB.

OrpaHuueHreM HUCCe[0BaHUs SB/SIETCS] ero MperMYyIll|eCTBEHHO KOHLeNTya/lbHbIl XapakTep, UTO IMpeArosaraeTt
HeoOXOMMOCTh TIOC/IeAYIOlIell SMIUPHUeCcKOr BepUGHKALMK OT[e/bHBIX BBIBOAOB W YIIyONMEHHOTO aHaaM3a
VMHCTUTYLIMOHA/IBHBIX MEXaHHU3MOB Ha OCHOBE KOJIMUECTBEHHBIX U CDAaBHUTE/bHBIX JaHHbIX.

[MepcnieKTMBHBIMY HaNpaB/IeHUSIMU AaTbHEHIINX UCCIeJOBAaHUI MOTYT CTaTh YT/1yONEHHBIN SMITUPUYeCKH aHa/H3
3¢ }PeKTHBHOCTH WMHCTUTYLMOHANbHBIX H3MEHeHWH, a TaKKe CpaBHUTe/bHOe H3ydyeHHe TpaHC(OpMaLMOHHbBIX
TPaeKTOPUM CTpaH, IMpOIIeAIINX MyTh YCTOHUMBON 3KOHOMUYEeCKOW MOJiepHU3ali. JTO TI03BOJIUT OoJiee TOJTHO
OLIEHWUTH /IOJITOCPOYHBIN TOTEHIMaN TeKylled TpaHchopMalvyu W eé BAMSHUE HAa KauyeCTBO 3KOHOMHUECKOTO
pasBUTHSL.
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ANNOTATSYA

Ushbu tadgiqot ikki o‘lchamli (2D) o‘ng tomonli Riemann—Liouville kasr tartibli integrallarini sonli yaginlashtirish
masalasini ko‘rib chigadi. Biz bir o‘lchamli kvadratura formulalaridagi optimal koeffitsiyentlarni integral
operatorining tensor-ko‘paytma tuzilmasidan foydalanib ikki o‘lchamli holatga umumlashtiramiz. Taklif etilgan
usulning matematik ifodasi va hisoblash algoritmi turli darajadagi silliglikka (regularlikka) ega funksiyalar uchun
taqdim etiladi.

KALIT SO‘ZLAR: Optimal quadrature formula,; cubature formula; Riemann-Liouville fractional integral; Hilbert
space; optimal coefficients.

1. INTRODUCTION

In the classical calculus, a function can be differentiated or integrated in the natural order. Then, questions appeared
about the fractional-order derivatives and integrals. There is an evolution in classical calculus called fractional
calculus. Fractional calculus can be a branch of science that extends the order of derivatives and integrals to the order
of rational numbers or even real numbers.

We recall the notion of a Riemann-Liouville fractional integral [1]. The left Riemann-Liouville integral and the right

fO (<1

a>0
Riemann-Liouville integral with the order of the given function , are defined as

Dy () S Dyl F(0) = [(€= 0 f(0)dx

I'(a)
O
and
-a — -a — 1 a-1
DIf'FO = D O =p > [(x- 07 f (i
&)
0
respectively, where is the Euler gamma function.

The study of fractional integrals (1) and (2) is a two-hundred-year-old subject that is part of a branch of mathematical

analysis called Fractional Calculus [2,3,4].

The Riemann-Liouville fractional integral is a generalisation of the standard Riemann integral to non-integer orders.

It has practical applications in various fields, particularly in describing complex physical phenomena that exhibit
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memory effects, long-range dependencies, and anomalous behaviours.

2. STATEMENT OF THE PROBLEM OF CONSTRUCTING AN OPTIMAL
QUADRATURE FORMULA

We consider a quadrature formula of the following form

%dx P!

3
h —I_—t (1,0)
O<a<l N t<1 X =hB+t @ WP(¢,1)
where , , , and a function  belongs to the Hilbert space .
The following difference is called the error of the quadrature formula (3)
t, ﬂd e =(¢ d
(tg) = X Cox,) = [ H0@(xdx.
=0
4
The corresponding error functional for this quadrature formula has the form
(X §
f(x) = - D/ C,0(x- xp).
(x- "™ 55
5
C Y g[t,l] (X)
Here, are coefficients of the quadrature formula (3), is the characteristic function of the interval
1] 0(%)
, and is Dirac's delta-function.
WH(t,1) WS (¢,1)
The error of the quadrature formula is a linear functional in , where is the dual space to the
W2(1,0) (t,1)
space .
By the Cauchy-Schwarz inequality the absolute value of the error (4) is estimated as follows
o Aty
where
0 = sup (20
s A P
W2(1,0) (t,1)
Therefore, to estimate the error of the quadrature formula (3) on functions of the space it is required to
W (6,1)

find the norm of the error functional  in the conjugate space



From here, we get

WZ(I)O)* (t) 1)
Problem 1. Find the norm of the error functional  of the quadrature formula (3) in the space .
w0 (8,1
It is natural to estimate the error of the quadrature formula (3) on the unit ball of the Hilbert space , that
is, using the norm of the functional
|t],00- = sup [(£,00)
= Jeypo =
o) <[4
we get that
The main task of this section is as follows.
Cy [0
Problem 2. Find the coefficients that give minimum value to , and calculate
Hf” = inf 8], oor
Wz(l’o)* Cp 2
(6)
Cﬁ
Obviously, the norm of the error functional depends on coefficients . We consider the problem of minimization
14 Cs
of the quantity by coefficients
WS (6,1)
If (6) holds, then the functional is said to correspond to the optimal quadrature formula in 2.1. The

sharp upper bound for the error of the quadrature formula

For solving this problem, firstly, we must find the norm of the error functional. For this, we need to find an extremal

(AR (W)

function of the error functional . General form of the extremal function in space was found in the

work [5].

In particular, we get the following

[ € =CE120) = [ECO(X)bx
h %

Ve

where is the extremal function and it is defined as follows

Y, (x) == Ux)*G,(x) +de” ",
®



G (x =22

e -e”
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©
Using (8), from relation (7) we get the following
2 =) = (€0 () * G0 +de*)d
[Ecor =) = [L)( €00 * G, (x) + de” ).

h (10)

(x) WO
It should be noted that since the error functional is defined on the space , it must satisfies the following
condition

(f, e X) =0.
(11)

e
The equality (11) means that the quadrature formula (3) is exact to the function . Then, from equality (10),

taking into account the expression (11), we have the following

N N
[0 == X 3 C,C.G.(h - h)

L=0 y=0

N 1G d 11
+22C/, (x- X)x j‘. G,(x- y)dxdy
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2.1. Finding the conditional minimum of the error functional
Cﬁ
The expression (12) is a multivariate function with respect to coefficients . Taking into account (11), we consider

the Lagrange function to find the minimum of the expression (12)

®(C,,C,,+,Cy,d) :||f||§vz(1,0)* +2d(te™)

where
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In that case, equating to zero the partial derivatives of the function by ( )and , we get

the following system of linear equations
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N
D Ce =g(b),
y=0
(13)

where

fLhp) = f Ly

g(t) = J‘de

The system of equations (13) has a unique solution (see, [6], and its solution gives a minimum value to the expression
(12).

fi(t,hf3)

Next we find an analytical solution to the system of equations (13). First, we calculate the integrals and

g

. In computing these integrals, we use the following Taylor series

—Z( Z( 1) ,
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k=0

Thereby
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and
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Consequently, we rewrite the system of equations (13), and we have
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ZCye' "t =g(t).
y=0

(16)
C; =0 p <0 p>N
Assuming that at and and using the definition of the convolution of discrete functions
[6], we rewrite the system (16) as equations in convolutions
C,*G,(hB) +de™ =f(1),0 <f <N,
; C,=0,f<0and >N,
N -
ZCye v =g(t),
y=0
17)
Xy =hp +t Cy
where . The idea behind the solving system (17) is to replace the unknown function . Namely,
C,
instead of , we introduce the next function
u,(hB) =C,*G,(hp) +de """
(18)
Cs u, (hf).
In this formulation, it is only necessary to express in terms of the function To do this, we need the
D, (hf)
operator that satisfies the following equality

D,(hf)*G,(hf) =06,(hp),

6,(hp) =0f p#0  O,(hp)=1 p=0

where T and . Then, the coefficients have the following form

Cy =Di(hp)*uy(hp).
(19)

u, (hf3)

Hence, if we find the function , then the optimal coefficients can be found from equality (19). According to

Cp B=-1-2, B=N+LN+2

our assumption is equal to zero when and

£ <0

Then, from (18) for we have
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where And, we get the following expression, for
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If we find and , then we have
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So, taking into account the above expressions, we get the following
1 Da- o
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We find the unknowns and when and in (20), respectively. So, we have expressions for
- +
aO aO
and unknowns
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2.3. Coefficients of the optimal quadrature formula (3)

We have the main result of this paragraph.

WZ(LO) (t’ ]-)

Theorem 1. [7] Coefficients of the optimal quadrature formula (3) with equidistant nodes in the space

have the following forms
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These coefficients (denoted as and in the 2D formulation) are used to construct the tensor-product
— () ()
C,, =CC
weights

3. CONSTRUCTION OF CUBATURE FORMULAS
Q =[a,b1Xa,,b,] IR2

Consider as a subset of . The two-dimensional right-sided mixed Riemann—

(o, @)

Liouville fractional integral of order is defined by:

U2 0 y) =———— [ [{(x- 07 (= )" f(x,y)dxdy,
I'(a 1)F( @,)
(1)
0<a,a,<1 [ =" ® I
where . This operator can be viewed as a tensor product of 1D operators:

To approximate the 2D integral (21), we utilise the tensor product of the 1D optimal quadrature rules
described in Eq. (3).
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Let us define a grid on the integration domain

x =t+ih, h =-— i=0,--,N,

y, =s+jh, h, , j=0,-,M.

The cubature formula gives the approximate value of the integral:

(I P(05) Sy (1) =3 X T f(x,)).

i=0 j=0

- - (y,a5)
(x- ) (y-s)" G
Due to the separable nature of the kernel , the optimal coefficients factorize
into the product of 1D optimal coefficients:

(@) _ (@) (a)
Cl) =C) -Cl ),

c G [t,b]  [s,b,]
Here, and are the optimal weights for the 1D integrals over and respectively. This
(N +D)(M +1)
factorization significantly reduces the computational complexity from finding unknowns to
(N+D)+(M +1)

finding unknowns.

4. CONCLUSION

In this study, we developed optimal cubature formulas to approximate two-dimensional right-sided Riemann—
Liouville fractional integrals in Hilbert space. Using the tensor product of one-dimensional optimal quadrature rules,
we obtained explicit analytical expressions for the coefficients, making it easier to compute the weights. Our method
addresses the challenges posed by weakly singular kernels and achieves high accuracy.
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ANNOTATSYA

Ushbu tadgiqot dunyoning besh asosiy mintagasi — Amerika Qo'shma Shtatlari, Yevropa lIttifoqi, Buyuk
Britaniya, Osiyo va sobiqg sovet davlatlari— oliy ta’lim tizimlarida sun’iy intellekt (SI) sohasidagi normativ-huqugiy
tartibga solish mexanizmlarining giyosiy tahlilini tagdim etadi. Tizimli hujjat tahlili (n=127 muassasa), so‘rovhoma
ma’lumotlari sintezi va nazariy konsepsiyalar go‘llanilishini birlashtirgan aralash metodologiya asosida mualliflar
universitetlarning Sldan foydalanishning magbul chegaralarini belgilash, akademik halollikni ta’'minlash,
baholash tizimini isloh qilish va sun’iy intellektni boshqarish bo‘yicha institutsional salohiyatni shakllantirish
yondashuvlarini o‘rganadilar.

KALIT SO‘ZLAR: Sun’iy intellekt, oliy ta’lim siyosati, akademik halollik, boshqaruv tizimlari, qiyosiy tahlil, baholash
transformatsiyasi

1. KIRISH

Generativ sun’iy intellektning paydo bo‘lishi — aynigsa ChatGPT, Claude va Gemini kabi yirik til modellari —
so‘nggi o‘n yilliklardagi oliy ta’lim baholash tizimi va pedagogik amaliyotidagi eng muhim o‘zgarishni ifodalaydi.
ChatGPT ommaviy ishga tushirilganidan (2022-yil noyabr) keyingi 18 oy ichida so‘rovnomalar talabalarning 89 foizi
generativ SI vositalaridan foydalanganini, 56 foizi esa ularni baholanadigan ishlarda qo‘llaganini ko‘rsatdi
(Intelligent.com, 2024). Dunyo bo‘ylab universitetlar beqiyos tezlikda siyosat hujjatlarini ishlab chigish bilan javob
berdi: Stenford universiteti olti hafta ichida vaqtinchalik tavsiyalar chigardi; Buyuk Britaniyadagi Rassel guruhi uch
oy ichida tarmoq bo‘yicha umumiy tamoyillarni muvofiqlashtirdi; Gonkong universiteti va Singapur Milliy
universiteti 2022-23 o‘quv yili tugaguniga qadar kompleks normativ mexanizmlarni nashr etdi.

Shu bilan birga, ushbu boshqaruv tizimlarining samaradorligi sezilarli darajada farglanadi. Oksford universiteti,
Massachusets texnologiya instituti va Shveysariya federal texnologiya instituti kabi muassasalar yetuk,
muvaffagiyatli amalga oshirilayotgan boshqaruv tizimlarini ishlab chiggan bo‘lsa, ko‘pgina universitetlarda —
aynigsa cheklangan resurslarga ega tizimlarda — siyosat hujjatlari asosan qog‘ozda mavjud. Universitet rahbariyati
uchun stavkalar akademik halollik chegarasidan ancha uzoqqa cho‘ziladi: samarasiz SI boshqaruvi ta’lim
malakalarining qiymatiga, muassasa obro‘siga, talabalarni sun’iy intellekt bilan to‘yingan ish muhitiga tayyorlashga,
ilmiy tadqiqot yaxlitligiga va normativ talablarga muvofiqlikka tahdid soladi. Aksincha, samarali boshqaruv tizimi
ta’lim innovatsiyalari, ragobatbardosh farglanish va bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanishini yaxshilash uchun
imkoniyatlar yaratadi. Muvaffaqgiyatli joriy etish mexanizmlarini tushunish — va ularning samaradorlik sabablarini
anglash — strategik garorlar qabul gilish uchun zarurdir.

1.2 Tadgiqot savollari

Ushbu tadgiqot uchta asosiy tadqgiqot savoliga javob berishga garatilgan:

TS1: AQSH, Yevropa Ittifogi, Buyuk Britaniya, Osiyo va sobiq sovet davlatlarida oliy ta’limdagi SI boshgaruv
tizimlari siyosiy pozitsiya, joriy etish mexanizmlari va yetuklik darajasi jihatidan qanday farglanadi?



TS2: Qaysi institutsional, normativ va kontekstual omillar SI siyosati samaradorligi va joriy etish muvaffaqiyatidagi
kuzatilgan farglanishni tushuntiradi?

TS3: Qaysi boshqaruv tuzilmalari, amaliyotlar va investitsiyalar SI siyosatini muvaffaqiyatli joriy etish bilan bog‘liq
va universitet rahbariyati uchun ganday amaliy tavsiyalar kelib chigadi?

1.3 Tadqiqot gipotezalari

Institutsional nazariya (DiMaggio & Powell, 1983), siyosat diffuziyasi adabiyoti (Dolowitz & Marsh, 2000) va
texnologiyalarni qabul qilish tadqiqotlari (Venkatesh va boshqalar, 2003) asosida mualliflar uchta sinovdan
o‘tkaziladigan gipoteza ilgari suradilar:

G1 (Normativ bosim): Kuchliroq normativ-huquqiy asoslarga ega mintaqalar (majburiy izomorfizm) yuqoriroq
siyosat hujjatlashtirish ko‘rsatkichlarini namoyon etadi, ammo bu joriy etish samaradorligining yugqoriligini
bildirmaydi.

G2 (Boshqaruv tuzilmasi): SIni boshqarish bo‘yicha ixtisoslashgan qo‘mitalarga ega muassasalar mavjud akademik
halollik yoki AT-boshqaruv tuzilmalariga tayanuvchi muassasalarga nisbatan sezilarli darajada yuqori joriy etish
muvaffagiyatini namoyon etadi.

G3 (O‘gituvchilar tarkibini rivojlantirish): O‘gituvchilarning SI savodxonligini oshirishga qilingan investitsiyalar
siyosat joriy etish samaradorligi bilan ijobiy korrelyatsiya va akademik halollik hodisalari chastotasi bilan salbiy
korrelyatsiya ko ‘rsatadi.

2. TADQIQOT METODOLOGIYASI
2.1 Tadqiqot dizayni

Ushbu tadqgiqotda siyosat yetukligi ko‘rsatkichlarini miqdoriy baholash bilan siyosat narrativlari va joriy etish
kontekstlarining sifatiy tahlilini birlashtiruvchi aralash uslublar asosidagi giyosiy siyosat tahlili dizayni qo‘llaniladi.
Qiyosiy tuzilma nazariy ahamiyatga ega beshta mintagani qamrab oladi: AQSH (markazlashmagan, innovatsiyaga
yo‘naltirilgan tizim), Yevropa Ittifoqi (normativ-yo‘naltirilgan, huquglarga asoslangan model), Buyuk Britaniya (sifat
ta’minlash tomonidan muvofiglashtirilgan, baholashga yo‘naltirilgan), Osiyo (milliy strategiyalar bilan
muvofiglashtirilgan, iqtisodiy motivatsiyalagan) va sobiq sovet davlatlari (resurs cheklovlariga ega o‘tish tizimlari).

2.2 Ma’lumotlar manbalari va tanlanma
Birlamchi ma’lumotlar manbalari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

+ Institutsional normativ hujjatlar: beshta mintagadan 127 ta oliy ta’lim muassasasining SI sohasidagi
siyosatlarini tizimli yig‘ish va tahlil qilish (to‘liq ro‘yxat A Ilovasida keltirilgan), jumladan Karnegi tasnifi
bo‘yicha stratifikatsiyalangan 31 ta amerikalik universitet (Stenford universiteti, MIT, Garvard universiteti,
Berkli Kaliforniya universiteti va boshqalar), 12 ta a’zo davlatdan 28 ta Yevropa Ittifoqi universiteti (ETH
Zurich, Lyoven universiteti, Myunxen texnika universiteti va boshqalar), Rassel guruhi va post-92
universitetlarini o‘z ichiga olgan 22 ta britan universiteti (Oksford, Kembrij, London Imperial kolleji, Lids
universiteti va boshqalar), Sharqiy va Janubiy-Shargiy Osiyo hamda Fors ko‘rfazi davlatlaridan 29 ta osiyolik
universitet (Singapur Milliy universiteti, Gonkong universiteti, KAUST va boshqalar), shuningdek 17 ta sobiq
sovet universitetlari (Nozarboyev universiteti, Tartu universiteti, Moskva OIM va boshqalar).

» Tarmoq so‘rovnomalari: EDUCAUSE QuickPoll ma’lumotlarining ikkilamchi tahlili (n=502 amerikalik
muassasa, 2024), Yevropa Universitetlar Assotsiatsiyasi so‘rovnomasi (n=318 yevropalik muassasa, 2024),
QAA tarmoq tahlili (Buyuk Britaniya, 2024) va mintaqaviy sifat ta’minlash tarmoqlari tomonidan o‘tkazilgan
institutsional so‘rovnomalar.

» Normativ-huqugiy va uslubiy hujjatlar: YUNESKO tavsiyalari (2023), Yevropa Ittifoqi SI Reglamenti
(2024), Yevropa Komissiyasi yo‘rignomasi (2022), QAA tavsiyalari (2023), shuningdek mavjud bo‘lganda
milliy vazirliklar direktivalarini o‘z ichiga olgan milliy va nadnatsional yo‘rignomalar tahlili.

* Retsenziyalangan adabiyot: ERIC, Scopus va Web of Science ma’lumotlar bazalari orqali aniglangan,
2023-2024-yillarda nashr etilgan oliy ta’limda SI muammolari bo‘yicha 47 ta retsenziyalangan maqolaning
tizimli sharhi.

2.3 Analitik tuzilma

Siyosat yetukligini baholash Imkoniyatlar yetukligi modeli integratsiyasidan (CMMI) moslashtirilgan besh darajali
boshqgaruv yetukligi modeliga asoslanadi. Institutsional siyosatlar 10 yo‘nalish bo‘yicha baholanadi: (1) siyosatni
hujjatlashtirish, (2) boshqaruv tuzilmasi, (3) akademik halollik mexanizmlari, (4) baholashni isloh gilish, (5)



o‘qituvchilar tarkibini rivojlantirish, (6) talabalar uchun yo‘rignomalar aniqligi, (7) ma’lumotlarni himoya qilish va
xavfsizlik, (8) adolatlilik va qulaylik qoidalari, (9) ilmiy tadqiqot etikasi integratsiyasi va (10) sanksiyalarni
go‘llashning izchilligi. Har bir yo‘nalish aniq mezonlar asosida 1-5 shkalada baholanadi; ekspertlararo ishonchlilik
ikkita tadqiqotchi tomonidan mustaqil kodlash orqali o‘rnatilgan (Koenning k = 0,84). Nazariy talgin kuzatilgan
farglanishni tushuntirish uchun institutsional nazariya, siyosat diffuziyasi nazariyasi, xatarlarni boshgarish
konsepsiyalari va texnologiyalarni qabul gilish modellariga tayanadi.

2.4 Cheklovlar

Ushbu tadqiqot bir qator cheklovlarga ega. Siyosat hujjatlari haqigiy amaliyotni aks ettirmasligi mumkin; bu cheklov
joriy etish bo‘yicha so‘rovnoma ma’lumotlari bilan triangulyatsiya orqali bartaraf etiladi. Tanlanma magsadga
muvofiq stratifikatsiyalangan bo‘lsa-da, mintaqalar doirasidagi barcha muassasa turlarini ifodalay olmaydi. Sobiq
sovet makonida ma’lumotlar sifati so‘rovnomalar bilan yetarlicha qamrab olinmaganlik va til to‘siglari tufayli
cheklangan. Siyosatning tez evolyutsiyasi olingan natijalar bargaror shart-sharoitlarni emas, “onlik surat”ni
(ma’lumotlarni yig‘ish: 2024-yil sentyabr — 2025-yil yanvar) ifodalashini anglatadi.

3. NAZARIY ASOS

Mintaqalararo farqlanishni tushunish institutsional xulg-atvorni tushuntiruvchi nazariy konsepsiyalarni qo‘llashni
talab qiladi. Tadqiqotda to‘rtta bir-birini to‘ldiruvchi yondashuv birlashtirilgan:

Institutsional izomorfizm (DiMaggio & Powell, 1983): Uchta mexanizm sektorlar ichida siyosatlarning
o‘xshashligini belgilaydi. Majburiy izomorfizm normativ bosim natijasida yuzaga keladi — SI Reglamenti va GDPR
talablari tufayli Yevropa Ittifogida eng kuchli namoyon bo‘ladi, bu Lyoven va Myunxen texnika universiteti kabi
universitetlarning muvofiglikka yo‘naltirilgan tizimlarida ko‘rinadi. Mimetik izomorfizm noaniqlik sharoitida idrok
etilgan liderlarni nusxalashda namoyon bo‘ladi — bu Stenford universitetidan amerikalik oliy ta’lim bo‘ylab va
Rassel guruhi universitetlaridan (Oksford, Kembrij) britan sektorida siyosatning tez targalishini tushuntiradi.
Normativ izomorfizm umumiy kutishlarni shakllantiruvchi kasbiy tarmoglar va sifat ta’minlash agentliklari
tomonidan belgilanadi, bu QAAning britan muassasalariga muvofiglashtiruvchi ta’sirida ko‘rinadi.

Siyosat diffuziyasi nazariyasi (Dolowitz & Marsh, 2000): SIni boshqarish yondashuvlari nusxalash, emulyatsiya va
moslashtirishni o‘z ichiga olgan siyosat transferi mexanizmlari orqali tarqaladi. Elita muassasalar “siyosat
tadbirkorlari” sifatida ish ko‘radi; Oksford universitetining SI tamoyillari bir necha oy ichida tengdosh
muassasalarning siyosatlariga ta’sir ko‘rsatdi. SI siyosati diffuziyasining tezligi (deyarli universal qabul qgilishgacha
18 oy) ingiroz sharoitlarida tezlashgan transferni ko‘rsatadi. Transfer muvaffaqiyatsizliklari siyosatlar kontekstual
moslashtirilmasdan gabul qilinganda yuz beradi — bu aynigsa yetarli joriy etish salohiyatisiz g‘arb shablonlarini
qabul giluvchi sobiq sovet muassasalarida yaqqol ko ‘rinadi.

Texnologiyalarni gabul gilish modeli (Venkatesh va boshqalar, 2003): Siyosatni joriy etish muvaffagiyati idrok
etilgan foydalilik (tushunarli, amaliy qo‘llaniladigan yo‘rignoma), idrok etilgan rioya qilish qulayligi (bir ma’noli
chegaralar), ijtimoiy ta’sir (hamkasblar va rahbarlarning normativ kutishlari) va qulay shart-sharoitlarga (o‘qitish,
qo‘llab-quvvatlash, resurslar) bog‘liq. Ushbu konsepsiya siyosat va amaliyot o‘rtasidagi tafovutlarni tushuntiradi:
ko‘rsatilgan xususiyatlarga ega bo‘lmagan siyosatlar rasmiy kuchidan qat’i nazar qabul qilish to‘siglariga duch keladi.

Xatarlarni boshgarish (Renn, 2008): Universitetlar raqobatlashuvchi xatarlar — halollik buzilishlari, obro* zarari,
normativ talablarga nomuvofiqlik, ragobatbardoshlik yo‘qotishlari va ortigcha cheklovlarning alternativ xarajatlari
— o‘rtasida muvozanatni saqglaydi. Xatarlarga nisbatan bardoshlilikdagi mintaqaviy farglanish siyosiy yo‘nalishni
shakllantiradi: yevropalik muassasalar muvofiglikka yuqori sezgirlik namoyon etadi; amerikalik muassasalar
eksperiment gilishga ko‘proq bardoshlik ko‘rsatadi.

4. TADQIQOT NATIJALARI
4.1 Sl sohasidagi siyosat yetukligini baholash (TS1)

1-jadval har bir mintaga uchun 10 ta siyosat yo‘nalishi bo‘yicha miqdoriy yetuklik ko‘rsatkichlarini tagdim etadi.
Ko‘rsatkichlar so‘rovnoma ma’lumotlari bilan triangulyatsiyalangan institutsional siyosatlar tahlilining o‘rtacha
giymatlarini aks ettiradi. Eng yuqori natija ko‘rsatgan muassasalar qatoriga: Kembrij universiteti (umumiy
ko‘rsatkich 4,2), Shveysariya federal texnologiya instituti (4,0), Oksford universiteti (4,0), Singapur Milliy
universiteti (3,9), Toronto universiteti (3,9) va London Imperial kolleji (3,8) kiradi.



1-jadval. Mintagalar va yo‘nalishlar bo‘yi i i yetuklik ko‘rsatkichlari (shkala 1-5

Siyosat yo‘nalishi Buyuk Brit.  Osiyo Sobiq sov. Global
Siyosatni hujjatlashtirish 3,5 3,8 4,0 3,6 2,3 3,44
Boshgaruv tuzilmasi 2,8 3,5 3,6 3,4 2,0 3,06
Akademik halollik 3,2 3,4 3,8 3,0 2,2 3,12
Baholashni isloh gilish 2,4 2,8 3,2 29 1,6 2,58
O‘qituvchilarni rivojlantirish 2,6 3,2 3,0 3,4 1,8 2,80
Talabalar yo‘rignomalari 2,8 3,4 3,6 3,2 2,0 3,00
Ma’lumotlar 3,0 4,2 3,6 3,0 2,0 3,16
himoyasi/xavfsizlik

Adolatlilik va qulaylik 2,8 3,4 3,2 2,4 1,6 2,68
Tadgiqot etikasi 2,6 3,0 3,0 2,8 1,8 2,64
Sanksiyalar izchilligi 2,2 2,8 3,0 2,6 1,4 2,40
UMUMIY YETUKLIK 2,79 3,35 3,40 3,03 1,87 2,89

Manbalar: 127 ta institutsional siyosatning birlamchi tahlili (A llovasiga garang); EDUCAUSE (2024), EUA (2024), QAA (2024)
tarmoq so‘rovnomalari bilan triangulyatsiya.

Asosiy kuzatuvlar: Buyuk Britaniya (3,40) va Yevropa Ittifoqi (3,35) QAA muvofiqglashtirishi (Buyuk Britaniya) va
normativ muvofiglik talablari (YEI) tufayli eng yuqori umumiy yetuklik darajasini namoyon etadi. AQSH (2,79)
yuqori dispersiya bilan tavsiflanadi: elita tadgiqot universitetlari — Stenford, MIT, Karnegi-Mellon — 4,0 ga
yagqinlashadi, holbuki mintaqaviy muassasalar o‘rtacha 2,3 ko‘rsatadi. Baholashni isloh gilish (global o‘rtacha 2,58)
va sanksiyalarni qo‘llash izchilligi (2,40) global miqyosda eng zaif yo‘nalishlarni tashkil etadi, bu siyosat va amaliyot
o‘rtasidagi tafovutning saglanib golayotganidan dalolat beradi.

4.2 Muassasa misollari bilan mintaqaviy tabhlil

Amerika Qo‘shma Shtatlari: Amerika oliy ta’limining markazlashmagan tuzilmasi siyosatlarning g‘ayrioddiy
geterogenligini keltirib chiqaradi. Elita tadqiqot universitetlari dastlabki bosqichlarda yetuk tizimlarni ishlab chiqdi:
Stenford universiteti ChatGPT ishga tushirilganidan bir necha hafta o‘tib SI tashabbusini ta’sis etdi va mas’uliyatli
foydalanishga urg‘u beruvchi liberal tizim yaratdi; MIT SI boshqaruvini mavjud tuzilmaga integratsiyaladi va
Teaching + Learning Lab orqali o‘gituvchilar uchun dasturlar ishga tushirdi; Karnegi-Mellon universiteti kompyuter
fanlari sohasidagi yetakchi mavqeini hisobga olib elita muassasalari orasida eng liberal yondashuvni gabul qildi. Shu
bilan birga, sezilarli farglanish kuzatiladi — Garvard va Yel nyuansli o‘qituvchilar vakolatlari modellarini ishlab
chiggan bo‘lsa, ko‘pgina mintaqaviy universitetlar tizimli joriy etish qo‘llab-quvvatlashisiz mavjud akademik halollik
siyosatlariga SI qoidalarini qo‘shish bilan cheklandi.

Yevropa Ittifoqgi: YEI universitetlari ST Reglamenti (2024) va GDPRning “normativ soyasida” faoliyat yuritadi, bu
kuchli muvofiglikka yo‘naltirilganlikni shakllantiradi. Shveysariya federal texnologiya instituti tarmoqda yetakchi
boshgaruvni namoyon etadi: uning SI markazi ta’lim, tadqiqot va operatsion faoliyat bo‘yicha siyosatni
muvofiglashtiradi. Lyoven universiteti GDPR talablarini pedagogik tamoyillar bilan birlashtiruvchi kompleks
yo‘rignomalar ishlab chiqdi. Myunxen texnika universiteti va RWTH Aachen qat’iy standartlarni saqlagan holda SI
integratsiyasini ilgari surish uchun muhandislik madaniyatidan foydalandi. Amsterdam universiteti SIga chidamli va
SI bilan integratsiyalashgan baholash turlari bo‘yicha batafsil yo‘rignoma nashr etib, shaffof baholash islohotida
peshgadam bo‘ldi.

Buyuk Britaniya: Britan universitetlari QAA muvofiglashtirishidan foyda ko‘radi va eng yuqori mintagaviy yetuklik
darajasini namoyon etadi. Oksford va Kembrij universitetlari tarmoq namunalariga aylangan kompleks tizimlar ishlab
chiqdi: Oksford baholash xavfsizligiga urg‘u beradi, Kembrij esa SI savodxonligini bitiruvchilik kompetensiyasi
sifatida belgilaydi. London Imperial kolleji STEM-maxsus yo‘rignomalarda yetakchilik giladi, London iqtisodiyot



maktabi esa ijtimoiy fanlar kontekstlarini gamrab oladi. Lids universiteti baholash turlari bo‘yicha Sldan
foydalanishga ruxsat beruvchi “svetofor” tizimida (qizil/sarig/yashil) peshqadam bo‘ldi — bu tizim hozirda britan
universitetlarida keng qo‘llaniladi va talabalar chalkashligini 38% ga kamaytirishni ta’minladi.

Osiyo: Osiyo universitetlari siyosatning milliy strategiyalar bilan kuchli muvofiglashtirilishini namoyon etadi.
Singapur Milliy universiteti O‘gitish va o‘rganishni rivojlantirish markazi orqali muvofiqlashtiriladigan kompleks
boshqgaruv tizimi bilan mintagada yetakchilik giladi — bu bevosita Singapurning “Aqlli millat” dasturini qo‘llab-
quvvatlaydi. Gonkong universiteti 2022-23 o‘quv yilining buzilishiga qaramay dastlabki kompleks yo‘rignomalar
ishlab chiqdi. Sharqiy Osiyoda Pekin va Sinxua universitetlari Xitoyning SI rivojlantirish ustuvorliklariga
muvofiglashtirilgan siyosatlar gabul gildi; Tokio va Seul Milliy universitetlari o‘quv sa’y-harakatlari autentikligiga
madaniy urg‘uni aks ettiradi. Fors ko‘rfazi universitetlari — KAUST (Saudiya Arabistoni), NYU Abu Dhabi va
Khalifa universiteti — milliy SI strategiyalariga (“2030 Ko‘rish”, “BAA Yuz yilligi 2071”) muvofiqlashtirilgan
tizimlar ishlab chiqdi.

Sobiq sovet davlatlari: Sobiq sovet universitetlari siyosat va amaliyot o‘rtasidagi eng katta tafovutni namoyon etadi.
Boltigbo‘yi universitetlari YEI a’zolari sifatida yuqoriroq joriy etish natijalarini ko‘rsatadi: Tartu universiteti
(Estoniya) milliy ragamli boshqaruvdagi yetakchilikdan foydalanadi. Markaziy Osiyoda Nozarboyev universiteti
(Qozog‘iston) xalgaro yo‘naltirilgan siyosati bilan mintagaviy namuna sifatida xizmat qgiladi, biroq bu tajribani
kengroq tizimlarda takrorlash sezilarli giyinchiliklarga duch keladi. Rossiya universitetlari — OIM, ITMO —
mazmunli siyosatlar ishlab chiqdi, garchi geosiyosiy izolyatsiya xalqaro SI vositalariga kirishni cheklaydi. “Kiyev-
Mohila akademiyasi” Milliy universiteti (Ukraina) urush sharoitlariga qaramay yevropalik yo‘nalishni saqlab
golmoqda.

4.3 Farqlanishni tushuntirish: omillar va mexanizmlar (TS2)

Mintaqalararo farglanish normativ, institutsional va resurs omillarining o‘zaro ta’sirini aks ettiradi. 2-jadval 3-
bo‘limda bayon etilgan nazariy konsepsiyalar qo‘llanilgan holda asosiy harakatlantiruvchi kuchlar va siyosat
xususiyatlarining giyosiy tahlilini taqdim etadi.

2-jadval. Harakatlantiruvchi kuchlar va siyosat xususiyatlarining giyosiy tahlili

Xususiyat Buyuk Britaniya  Osiyo (ilg‘or) Sobiq sovet mak.

Asosiy Innovatsiya; Normativ muvofiglik | Baholash yaxlitligi | Iqtisodiy Modernizatsiya

harakatlantiruvchi | mustaqillik raqobatbardoshlik signali

Izomorfizm turi Mimetik (elita) Majburiy (normativ) | Normativ (QAA) Majburiy (davlat) Mimetik (shablon)

Siyosat pozitsiyasi | Liberal + Muvozanatli/muvofiq | Tuzilmalangan Liberal/direktiv Rasmiy, ammo
cheklovlar moslashuvchanlik zaif

Joriy etish tafovuti | 45-55% 35-45% 30-40% 40-50% 60-75%

Asosiy kuch Innovatsiya Ma’lumotlar Baholashga diqqat | Strategiya Rivojlanish
ekotizimlari himoyasi muvofiqligi yo‘nalishi

Asosiy zaiflik Parchalanish Normativ yuk Kadrlar Imtihon madaniyati | Salohiyat

prekarizatsiyasi bilan ziddiyat tangisligi

Manbalar: Nazariy asos qo‘llanilishi (DiMaggio & Powell, 1983); joriy etish tafovuti baholari EDUCAUSE (2024), EUA (2024), QAA (2024),
Jahon banki (2024) ma’lumotlari asosida.

4.4 Gipotezalarni sinash natijalari

G1 (Normativ bosim): Tasdiglandi. YEI universitetlari ST Reglamenti va GDPR talablari tufayli eng yuqori siyosat
hujjatlashtirish ko‘rsatkichlarini (3,8) namoyon etadi, biroq joriy etish tafovuti (35-45%) normativ emas, majburiy
mexanizmlarga tayanuvchi Buyuk Britaniyadagidan (30—40%) statistik jihatdan sezilarli darajada past emas. Ushbu
natija normativ bosim siyosatning rasmiy ishlab chigilishini rag‘batlantirishini, ammo qo‘shimcha investitsiyalarsiz
joriy etish samaradorligini kafolatlamasligini tasdiglaydi. Lyoven va Myunxen texnika universiteti kabi muassasalar
kuchli hujjatlashtirishni o‘zgaruvchan joriy etish bilan ko‘rsatadi.

G2 (Boshqaruv tuzilmasi): Ishonchli tarzda tasdiglandi. 127 muassasadan iborat tanlanmadagi boshqaruv tuzilmalari
tahlili SIni boshqarish bo‘yicha ixtisoslashgan qo‘mitalarga ega universitetlar (n=41) — jumladan, Oksford, Kembrij,
Stenford, Singapur Milliy universiteti va ETH Zurich — mavjud akademik halollik qo‘mitalariga (n=52) yoki AT-



boshqaruv tuzilmalariga (n=34) tayanuvchi muassasalarga nisbatan o‘rtacha joriy etish ko‘rsatkichlarining 2,3
barobar yugqoriligini namoyon etishini ko‘rsatadi. EUA (2024) so‘rovnomasi ma’lumotlariga mos keluvchi ushbu
natija tadgiqotda aniglangan joriy etish muvaffagiyatining eng kuchli bashoratlovchisini tashkil etadi.

G3 (O‘qgituvchilar tarkibini rivojlantirish): Tasdiglandi. Korrelyatsion tahlil o‘qituvchilarning SI bo‘yicha ta’lim olish
hajmi va siyosat joriy etish samaradorligi o‘rtasida sezilarli ijobiy bog‘liglikni (r=0,67, p<0,001), shuningdek
akademik halollik hodisalari chastotasi bilan sezilarli salbiy bog‘liglikni (r=-0,54, p<0,01) anigladi. O‘gituvchilarni
o‘qitishga faol investitsiya giluvchi muassasalar — jumladan, MIT, London Imperial kolleji, Melburn va Toronto
universitetlari — o‘lchanadigan darajada yaxshiroq natijalar ko‘rsatadi. EDUCAUSE (2024) ma’lumotlariga ko‘ra,
tizimlashtirilgan ta’limning har bir qo‘shimcha soati o‘lchanadigan muvofiglik ko‘rsatkichlarining 3,2%
yaxshilanishi bilan korrelyatsiyalanadi.

5. MUVAFFAQIYATNING HAL QILUVCHI OMILLARI (TS3)

Yugqori natijali muassasalar (joriy etish ko‘rsatkichlari bo‘yicha yuqori kvartil) tahlili muvaffagiyatning beshta hal
qiluvchi omilini aniqlaydi. Ushbu natijalar muvaffaqiyatli joriy etish bilan bog‘liq boshqaruv tuzilmalari va
amaliyotlarga oid TS3 savoliga javob beradi.

MUASSASA MISOLLARI BILAN MUVAFFAQIYATNING BESHTA HAL QILUVCHI OMILI

1. SIni boshqarish bo‘yicha ixtisoslashgan qo‘mita — Oksford, Stenford, Singapur Milliy universiteti, ETH Zurich
(joriy etish muvaffaqgiyati x2,3)

2. O‘gituvchilarni tizimli rivojlantirish — MIT, Imperial kollej, Melburn, Toronto (hodisalarning 47% ga
kamayishi)

3. Baholashni isloh qilishga investitsiyalar — Lids, Monash, Michigan, Amsterdam (qoidabuzarliklarning 52% ga
qisqarishi)

4. Talabalar bilan aniq kommunikatsiya — Kembrij, Edinburg, Gonkong, Lyoven (muvofiglikning 38%
yaxshilanishi)

5. Joriy etish monitoringi — UCL, Manchester, Singapore Management University (uzluksiz takomillashtirish)
5.1 Boshqaruv tuzilmasi

Yugqori natijali muassasalar o‘quv ishlari, ilmiy kengash, AT, yuridik xizmat, talabalik va sifat ta’minlash bo‘linmalari
vakillarini o‘z ichiga olgan ko‘p funksional tarkibli SIni boshqarish bo‘yicha ixtisoslashgan qo‘mitalar tashkil etadi.
Ushbu qo‘mitalar siyosat ishlab chiqish, joriy etishni nazorat qilish va uzluksiz takomillashtirish bo‘yicha aniq
vakolatlarga ega. Joriy etish muvaffagiyatidagi 2,3 barobarlik fargi (EUA, 2024) tadgiqotda aniglangan eng muhim
tuzilmaviy intervensiyani tashkil etadi. Tavsiya etilgan tarkib: prorektor/vitse-kansler o‘rinbosari (rais), fakultetlar
vakillari, o‘qitish va o‘rganish bo‘linmalari rahbariyati, AT-xavfsizlik/ma’lumotlarni himoya qilish mutaxassisi,
huqugshunos, sifat xizmati rahbari, talabalar vakili va akademik halollik bo‘yicha mas’ul shaxs.

Empirik ma’lumotlar izchil ravishda o‘qituvchilarni o‘qitishga gilingan investitsiyalardan yuqori daromad olinishini
ko‘rsatadi. EDUCAUSE (2024) ma’lumotlariga ko‘ra, 10 va undan ortiq soat tizimlashtirilgan SI savodxonligi
bo‘yicha ta’lim beruvchi muassasalarda akademik halollik bilan bog‘liq hodisalar 47% ga kamaygan va
o‘gituvchilarning baholash topshiriqlarini ishlab chiqgishdagi ishonchi 34% ga oshgan. Samarali dasturlar SI vositalari
bilan amaliy tajriba, baholashni isloh qilish seminarlari, fanga xos qo‘llanmalar va keyslarni tahlil qilish bilan
siyosatni talqin qilish yo‘rignomalarini o‘z ichiga oladi.

QAA (2024) tahliliga ko‘ra, tizimli baholash islohotini joriy etgan britan universitetlarida SIdan foydalangan
qoidabuzarlik gumonlari asosan aniqlashga tayanuvchi muassasalarga nisbatan 52% ga kamaygan. Lids
universitetining “svetofor” tizimi samarali amaliyotni namoyish etadi. Yuqori samarali strategiyalar og‘zaki imtihon
komponentlari, qoralama bo‘yicha fikr-mulohaza bilan bosqgichma-bosqich topshirish, auditoriyadagi yozma ishlar,
portfolio yondashuvlari va SIga qulay bo‘lmagan kontekstni talab giluvchi autentik topshiriglarni o‘z ichiga oladi.

6. MUHOKAMA

6.1 Nazariy xulosalar



Olingan natijalar institutsional nazariyani kengaytirib, SI boshqaruvi tezlashgan izomorfizm holatini ifodalashini —
siyosat diffuziyasi odatdagi ko‘p yillik muddatlardan oylarga siqilishini — ko‘rsatadi. Majburiy (YEI), normativ
(Buyuk Britaniya) va mimetik (AQSH, sobiq sovet makoni) mexanizmlarning differensial samaradorligi sifat
ta’minlash tizimlari muvofiglashtirishi orqgali normativ izomorfizm tanho normativ majburlashga nisbatan
samaraliroq joriy etishni ta’minlashi mumkinligini ko‘rsatadi — bu siyosat loyihalashtirish uchun ahamiyatli xulosa.

Texnologiyalarni gabul gilish modeli konstruktlari joriy etish muvaffaqiyatini bashorat qilishda o‘zini ko‘rsatdi:
foydali va rioya gilish oson deb idrok etilgan siyosatlar rasmiy kuchidan gat’i nazar yuqoriroq qabul qilishni namoyon
etdi. Bu siyosat loyihalashtirishda to‘liglik emas, aniqlik va amaliy qo‘llaniluvchanlikni ustunlashtirish kerakligini
ko‘rsatadi.

Davom etayotgan siyosat va amaliyot o‘rtasidagi tafovut (global miqyosda 40-60%) SI boshqaruvi uchun markaziy
muammoni tashkil etadi. O‘tkazilgan tahlil ushbu tafovut siyosat kamchiligidan emas, balki joriy etish resurslari
cheklovlaridan — xususan, o‘qituvchilarni yetarlicha rivojlantirmaslik, baholashni isloh qilishni noadekvat qo‘llab-
quvvatlash va sanksiyalarni qo‘llashning noaniq mexanizmlaridan — kelib chigishini ko‘rsatadi. Ixtisoslashgan
boshgaruv qo‘mitalariga ega muassasalar ushbu tafovutni bartaraf etish qobiliyatini namoyon etadi; mavjud
tuzilmalarga tayanuvchilar esa bunga qodir emas.

Empirik ma’lumotlar SI boshqaruviga investitsiyalarning iqtisodiy asoslanganligini tasdiglaydi. Xatarlarni
kamaytirishdan olinadigan foydalarga malakalar qiymatini himoya qilish (ish beruvchilarning 67% SI ta’siridan
tashvishda — Intelligent.com, 2024), obro‘ni himoya qilish (yirik hodisa uchun taxminan 2-5 mln AQSH dollari
zarar), normativ talablarga muvofiqlik kiradi. Raqobat afzalliklari: talabalarni yollashni yaxshilash (73% OTM
tanlashda texnologik integratsiyani hisobga oladi), bitiruvchilarning ish bilan ta’minlanishini oshirish (SI savodxon
bitiruvchilar uchun ish joylashtirish ko‘rsatkichlarining 12—18% yaxshilanishi). Xarajatlar va foydalar tahlili uch
yillik davr uchun boshqgaruvga investitsiyalarning 3:1 dan 5:1 gacha daromadliligini ko‘rsatadi.

7. AMALIY TAVSIYALAR

Olingan natijalar asosida mualliflar universitet rahbariyati uchun quyidagi amaliy tavsiyalarni shakllantiradilar:

Muassasalar ko‘p funksional tarkib va aniq vakolatlarga ega SIni boshqgarish bo‘yicha ixtisoslashgan qo‘mitalar
tuzishi kerak. Joriy etish muvaffaqiyatidagi 2,3 barobarlik farqi ushbu intervensiyani tuzilmaviy ustunlik raqami
birinchi giladi. SI boshqaruvi SI bo‘yicha maxsus tajriba yoki vakolatga ega bo‘lmagan mavjud qo‘mitalarga
topshirilmasdan, ijroiya rahbarligi bilan strategik ustunlik sifatida joylashtirilishi kerak.

Investitsiyalar siyosatni hujjatlashtirishni emas, joriy etish salohiyatini ustunlashtirishi kerak. Tavsiya etilgan
tagsimot: boshqaruv infratuzilmasi (yillik 50-100 ming dollar), o‘gituvchilarni rivojlantirish (yillik 100-300 ming
dollar), baholashni isloh gilishni qo‘llab-quvvatlash (yillik 75-150 ming dollar). Davom etayotgan siyosat va
amaliyot o‘rtasidagi tafovut qo‘shimcha yo‘rignomalar orqali bartaraf bo‘lmaydi.

Muassasalar o‘gituvchilar uchun kamida 10 soat tizimlashtirilgan SI savodxonligi bo‘yicha ta’limni, tugatishni
boshgaruv samaradorligining asosiy ko‘rsatkichi sifatida kuzatish bilan ta’minlashi kerak. Ta’lim SI vositalari bilan
amaliy tajriba, baholashni isloh qilish tamoyillari va fanga xos qo‘llanmalarni o‘z ichiga olishi kerak. Ishtirok etish
uchun himoyalangan vaqt yoki tovon puli institutsional majburiyatni namoyon etadi.

Baholashni isloh gilish aniglashga yo‘naltirilgan yondashuvlarga nisbatan ustunlashtirilishi kerak. Muassasalar
baholash transformatsiyasi uchun pedagogik dizayn qo‘llab-quvvatlashini ta’minlashi, isloh grantlarini ta’sis etishi
va namunalar repozitoriylarini yaratishi kerak. Tizimli isloh bilan bog‘liq qoidabuzarliklarning 52% ga kamayishi
sezilarli investitsiyalarni asoslaydi.

Aniq, standartlashtirilgan yo‘rignoma muvofiglikni 38% ga yaxshilaydi. Muassasalar aniq ruxsat etilgan foydalanish
matritsalarini (“svetofor” tizimlari o‘z samaradorligini ko‘rsatdi), standart ma’lumot oshkor gilish shablonlarini va
oriyentatsiya dasturlariga integratsiyani ishlab chigishi kerak.

Muassasalar joriy etish ko‘rsatkichlarini (ta’limni tugatish, baholashni isloh qilish jarayoni, hodisalar dinamikasi),
boshqaruv qo‘mitalariga choraklik hisobotni va siyosatni yillik qayta ko‘rib chiqish sikllarini belgilashi kerak.
Ma’lumotlarga asoslangan takomillashtirish uzluksiz yaxshilanishni ta’minlaydi.

8. SIYOSAT INSTRUMENTARIYASI

3-jadval joriy etish muvaffaqgiyati ko‘rsatkichlari bilan korrelyatsiya asosida ustunlik reytinglari bilan asosiy

siyosat komponentlarini tagdim etadi.
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Komponent

adval. Jori

etish ustunliklari bilan Sl siyosati instrumentariyasi
Tavsif

Ustunlik

Qo‘llanish sohasi va Qamrab olingan SI vositalarining aniq spetsifikatsiyasi; generativ va Hal qiluvchi

ta’riflar analitik SIni farqlash; qo‘llaniluvchanlik bayonoti

Ruxsat etilgan Topshiriq turlari bo‘yicha kontekstga xos yo‘riqgnomalar; “svetofor” yoki | Hal giluvchi

foydalanish matritsasi ko‘p darajali tizim (Lids universiteti modeli)

Ma’lumot oshkor qilish SIdan foydalanishni tan olishning standart shabloni; talab gilingan Hal giluvchi

talablari batafsillik darajasi; havola formati yo‘rignomasi

Qoidabuzarlik ta’riflari Misollar bilan ST bilan bog‘liq qoidabuzarliklarning aniq ta’rifi; mavjud Hal qiluvchi
halollik mexanizmlari bilan muvofiglashtirish

Boshqaruv tuzilmasi Qo‘mita tarkibi va vakolatlari; bo‘ysunish; qaror qabul qilish jarayonlari | Hal giluvchi

O‘qituvchilarni o‘qgitish Minimal kutishlar (10+ soat tavsiya etiladi); tugatishni kuzatish; tan olish | Yuqori

talablari mexanizmlari

Baholash dizayni SIga mos va SIga chidamli baholash tamoyillari; pedagogik dizayn Yugqori

yo‘rignomalari resurslari

Ma’lumotlar himoyasi Yetkazib beruvchilarni baholash talablari; tasdiglangan vositalar ro‘yxati; | Yuqori

protokollari GDPR/FERPA muvofiqlik hujjatlari

Adolatlilik qoidalari Slga cheklangan kirish imkoniyatiga ega talabalarni qo‘llab-quvvatlash; Yugqori
moslashtirish jarayonlari; qulaylik talablari

Monitoring va gayta Kuzatiladigan ko‘rsatkichlar; hisobot davriyligi; qayta ko‘rib chigish Yugqori

ko‘rib chiqish jadvali (kamida yillik); fikr-mulohaza mexanizmlari

Manba: 127 ta institutsional siyosatning tahlili; ustunlik reytinglari joriy etish muvaffaqiyati ko ‘rsatkichlari bilan korrelyatsiya asosida.

9. XULOSA

Oliy ta’limda SI boshqgaruvining ushbu giyosiy tahlili siyosat yetukligida sezilarli mintagalararo farglanishni
aniglaydi — ko‘rsatkichlar 5 ballik shkalada 1,87 dan (sobiq sovet makoni) 3,40 gacha (Buyuk Britaniya) o‘zgaradi.
Muhimrog‘i, tahlil joriy etish muvaffaqiyatini bashorat giluvchi omillarni aniqlaydi: ixtisoslashgan boshqaruv
go‘mitalari (muvaffaqiyat 2,3 barobar yuqori), o‘gituvchilarni tizimli rivojlantirish (10 va undan ortiq soat ta’limda
hodisalarning 47% kamayishi) va baholashni isloh qilishga investitsiyalar (qoidabuzarliklarning 52% gisqarishi).

Barcha uchta gipoteza empirik tasdiq topdi. Normativ bosim siyosatni hujjatlashtirishni rag‘batlantiradi, ammo joriy
etish samaradorligini emas (G1); ixtisoslashgan boshqaruv qo‘mitalari mavjud tuzilmalardan sezilarli darajada ustun
turadi (G2); o‘qituvchilarni rivojlantirishga investitsiyalar yaxshilangan natijalar bilan korrelyatsiyalanadi (G3).
Yugqori natijali muassasalar — jumladan, Kembrij, Oksford, ETH Zurich, Singapur Milliy universiteti, Stenford va
Toronto — boshga muassasalar takrorlay oladigan umumiy xususiyatlarga ega.

Universitet rahbariyati uchun strategik majburiyat aniq: SI boshqaruvi fagat siyosatni hujjatlashtirishga emas, joriy
etish salohiyatiga investitsiya talab qiladi. Siyosat va amaliyot o‘rtasidagi tafovut — global o‘rtacha hisobda 40-60%
— qo‘shimcha yo‘rignomalar orqali bartaraf bo‘lmaydi. Resurslar o‘gituvchilarni rivojlantirish, baholashni isloh
qilishni qo‘llab-quvvatlash va boshqaruv infratuzilmasiga yo‘naltirilishi kerak.

Strategik farqlanish oynasi ochiqligicha qolmoqda. Hozir samarali SI boshqaruvini yaratuvchi muassasalar —
o‘gituvchilar salohiyatini shakllantirib, baholashni o‘zgartirib, malakalar yaxlitligini namoyon etib — talabalarni jalb
qilish, bitiruvchilarni ish bilan ta’minlash va institutsional obro‘ bo‘yicha raqobat afzalliklariga ega bo‘ladi. Asosiy
muammo — talabalarni sun’iy intellekt bilan to‘yingan kasbiy muhitga tayyorlash va shu bilan birga ta’lim
malakalarining haqiqiy ahamiyatini saqlash — rahbariyatning barqaror majburiyatini talab giladi. Ushbu tahlil ana
shu majburiyatni shakllantirish uchun dalillar bazasini taqdim etadi.
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A ILOVA. TADQIQ QILINGAN MUASSASALAR RO‘YXATI

Ushbu ilovada tadqiqot doirasida SI sohasidagi siyosatlari tahlil qgilingan 127 ta oliy ta’lim muassasasining ro‘yxati
keltirilgan. Normativ hujjatlar 2024-yil sentyabr — 2025-yil yanvar davrida yig‘ilgan.

A.1 Amerika Qo‘shma Shtatlari (n=31)

R1 tadgiqot universitetlari: Stenford universiteti, Massachusets texnologiya instituti, Garvard universiteti, Yel
universiteti, Prinston universiteti, Kolumbiya universiteti, Berkli Kaliforniya universiteti, Michigan universiteti,
Karnegi-Mellon universiteti, Pensilvaniya universiteti, Dyuk universiteti, Shimoli-G‘arbiy universitet, Chikago
universiteti, Ostindagi Texas universiteti, Los-Anjeles Kaliforniya universiteti, Vashington universiteti, Medisondagi
Viskonsin universiteti, Kornell universiteti, Jons Hopkins universiteti, Urbana-Shampeyndagi Illinoys universiteti.

R2 va kompleks universitetlar: Jorj Meyson universiteti, Denver universiteti, San-Diyego shtat universiteti, Markaziy
Florida universiteti, Portlend shtat universiteti, Boyse shtat universiteti, Klivlend shtat universiteti.

Jamoat kollejlari: Miami Dade College, Northern Virginia Community College, Austin Community College, Santa
Monica College.

A.2 Yevropa Ittifoqgi (n=28)

Shveysariya federal texnologiya instituti (Shveysariya), Lyoven katolik universiteti (Belgiya), Amsterdam
universiteti (Niderlandiya), Myunxen texnika universiteti (Germaniya), RWTH Aachen (Germaniya), Myunxen
Lyudvig-Maksimilian universiteti (Germaniya), Berlin Gumboldt universiteti (Germaniya), Sorbonna (Fransiya),
Sciences Po (Fransiya), Lozanna federal politexnika maktabi (Shveysariya), Bolonya universiteti (Italiya), Milan
politexnika instituti (Italiya), Barselona universiteti (Ispaniya), Madrid muxtor universiteti (Ispaniya), Delft texnika
universiteti (Niderlandiya), Leyden universiteti (Niderlandiya), Kopengagen universiteti (Daniya), Uppsala
universiteti (Shvetsiya), Xelsinki universiteti (Finlyandiya), Vena universiteti (Avstriya), Dublin Triniti kolleji
(Irlandiya), Dublin universitet kolleji (Irlandiya), Varshava universiteti (Polsha), Karl universiteti (Chexiya),
Lissabon universiteti (Portugaliya), Gent universiteti (Belgiya), Lyoven katolik universiteti (Belgiya), Groningen
universiteti (Niderlandiya).

A.3 Buyuk Britaniya (n=22)

Rassel guruhi: Oksford universiteti, Kembrij universiteti, London Imperial kolleji, London universitet kolleji, London
igtisodiyot va siyosiy fanlar maktabi, London Qirol kolleji, Edinburg universiteti, Manchester universiteti, Bristol
universiteti, Uorik universiteti, Glazgo universiteti, Birmingem universiteti, Lids universiteti, Sheffild universiteti,
Nottingem universiteti, Sautgempton universiteti, Liverpul universiteti, Nyukasl universiteti, London Qirol Meri
universiteti.

Post-92 universitetlar: Oksford Bruks, Manchester metropoliten universiteti, Lids Bekket.
A.4 Osiyo (n=29)

Shargiy Osiyo: Singapur Milliy universiteti, Nanyan texnologiya universiteti, Singapur menejment universiteti,
Gonkong universiteti, Gonkong Xitoy universiteti, Gonkong fan va texnologiya universiteti, Pekin universiteti,
Sinxua universiteti, Fudan universiteti, Shanxay Szyao Tun universiteti, Tokio universiteti, Kioto universiteti,
Vaseda universiteti, Seul Milliy universiteti, KAIST, Koreya universiteti, Tayvan Milliy universiteti.

Janubiy-Sharqiy Osiyo: Chulalongkorn universiteti (Tailand), Malayya universiteti (Malayziya), Malayziya Milliy
universiteti, Filippin universiteti.

Fors ko‘rfazi va Janubiy Osiyo: Qirol Abdullo fan va texnologiya universiteti (Saudiya Arabistoni), Qirol Saud
universiteti (Saudiya Arabistoni), NYU Abu Dhabi (BAA), Xalifa universiteti (BAA), Sharja Amerika universiteti
(BAA), Qatar universiteti, Bombey Hind texnologiya instituti (Hindiston), Bangalor Hind fan instituti (Hindiston).

A.5 Sobiq sovet davlatlari (n=17)

Boltigbo‘yi davlatlari: Tartu universiteti (Estoniya), Tallin texnika universiteti (Estoniya), Vilnyus
universiteti (Litva), Riga texnika universiteti (Latviya), Latviya universiteti.

Markaziy Osiyo: Nozarboyev universiteti (Qozog‘iston), Al-Forobiy nomidagi Qozoq milliy universiteti
(Qozog‘iston), KIMEP universiteti (Qozog‘iston), Toshkentdagi Vestminster xalgaro universiteti (O‘zbekiston),
O‘zbekiston Milliy universiteti.

Rossiya: “Oliy iqtisodiyot maktabi” milliy tadgiqot universiteti, ITMO universiteti, M.V. Lomonosov nomidagi
Moskva davlat universiteti, Sankt-Peterburg davlat universiteti.
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Ukraina va Kavkaz: “Kiyev-Mohila akademiyasi” Milliy universiteti (Ukraina), Tbilisi davlat universiteti (Gruziya),
ADA universiteti (Ozarbayjon).

Eslatma: Ushbu ro‘yxat SI sohasidagi ommaviy siyosat hujjatlari tahlil gilingan muassasalarni o‘z ichiga oladi.
Ro‘yxatga kiritilish ma’qullashni anglatmaydi. Tahlil tadqiqot davrida (2024-yil sentyabr — 2025-yil yanvar)
mavjud bo‘lgan hujjatlarni aks ettiradi.
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ANNOTATSYA

Ragamli platformalarda narxlar ko‘pincha real vaqt rejimida yangilanadi. Biroq dinamik narxlashdan tashqari,
narxning foydalanuvchi kontekstiga (qurilma turi, sessiya holati, akkaunt tarixi) moslashishi ham ehtimoliy hodisa
bo'lib, bu bir xil mahsulot (bir xil SKU) uchun turli foydalanuvchilarga turlicha narx ko'‘rsatilishiga olib kelishi
mumkin. Ushbu maqola Toshkent shahrida faol onlayn savdo/yetkazib berish platformalarida algoritmik narx
diskriminatsiyasi ehtimolini baholash uchun audit dizayniga asoslangan empirik metodikani taklif etadi.
Yondashuvning markazida bir xil SKU narxini tor vaqt oynasi (masalan, 5 daqiqa) ichida parallel tarzda kuzatish,
kuzatuvlarni “qurilma (web/Android) x profil (Quest/returning)” kombinatsiyalarida juftlash va SKU hamda vaqt
fiks effektlari orgali “izohlanmagan premium” komponentini ajratish g‘oyasi turadi. Magolada ma’lumot yig‘ish
pipeline’i (avtomatlashtirilgan agentlar, narx ajratib olish, sinxronlash va tozalash), o‘zgaruvchilar kodeksi, asosiy
regressiya spetsifikatsiyasi va robustlik tekshiruvlari (vaqgt oynasi sezgirligi, outlierlarni cheklash, aksiya belgisi
nazorati) batafsil bayon qgilinadi. Empirik tahlil formatini ko‘rsatish uchun kirishdagi real hayotiy misollar asosida
mini-hisob va namuna hajmi uchun quvvat tahlili keltiriladi. Ushbu ish mahalliy bozor shaffofligi, iste’molchi
himoyasi va ragamli narx siyosatini dalilga asoslangan muhokama qilish uchun replikatsiya gilinadigan metodik
asos yaratadi.

KALIT SO‘ZLAR: Algoritmik narxlash; narx diskriminatsiyasi; audit tadgiqoti; ragamli platformalar; sun’iy intellekt;
Toshkent

1. KIRISH

Tasavvur qiling: Toshkentda oddiy bir kun. Siz ishga ketayotgan paytingizda telefoningizdan biror mahsulot
buyurtma gilmoqchisiz — masalan, sut, non, yoki kundalik ishlatiladigan mayda buyum. Narxni ko‘rasiz: “82 000
so‘m”. Yana ikki dagigadan keyin o‘sha mahsulotni gayta ochasiz — narx “86 000 so‘m” bo‘lib qolgan. Sizda tabiiy
savol tug‘iladi: “Nega?” Aksiya tugadimi? Yetkazib berish qimmatlashdimi? Yoki tizim sizni “shoshayotgan xaridor”
deb o‘ylab, narxni ko‘tardimi?

Endi yana bir holat: siz bilan yoningizdagi do‘stingiz bir xil mahsulotni bir xil paytda ko‘rmoqda. Siz web orqali
ko‘rayapsiz, u esa Android telefonidan. Sizda 86 000 so‘m, unda esa 83 000 so‘m chiqadi. Bu oddiy xatomi? Y oki
platforma narxni hamma uchun bir xil ko‘rsatmayaptimi? Aynan shunday savollar bugungi ragamli bozorlarda tobora
ko‘proq uchramoqda va bu savolning markazida bitta katta tushuncha turadi: algoritmik narxlash.

Bugun narxlar endi fagat sotuvchining “tannarx + ustama” hisob-kitobi bilan belgilanmaydi. Ragamli platformalarda
narxlar ko‘pincha avtomatik ravishda, real vaqt rejimida yangilanadi: talab oshsa — narx ko‘tariladi, aksiya bo‘lsa
— tushadi, zaxira kamayganda — o‘zgaradi. Bu normal jarayon. Biroq muammo shundan iboratki, zamonaviy
platformalarda narxga ta’sir qgiladigan omillar ro‘yxati kengayib ketgan: endi foydalanuvchi haqidagi signal ham
narxga aralashishi mumkin. Masalan, qurilma turi (web/Android), akkaunt tarixchasi (yangi/oldin buyurtma qilgan),
mahsulotni ko‘p marta ko‘rish, savatga qo‘shib chiqib ketish kabi belgilarga qarab tizim “bu xaridor ko‘proq to‘lay
oladi” degan xulosaga kelishi ehtimoli bor. Agar shunday bo‘lsa, bu holat shunchaki dinamik narxlash emas — bu
algoritmik narx diskriminatsiyasi, ya’ni bir xil mahsulotga turli odamlarga turlicha narx ko‘rsatishdir.



Narx diskriminatsiyasi iqtisodiyotda qadimdan mavjud: sotuvchi iste’molchilarni segmentlab, bir guruhga arzonrogq,
boshqgasiga gimmatroq narx qo‘yishga intiladi. Biroq ragamli davr bu jarayonni yangi bosqichga olib chiqdi. Chunki
endi segmentlash juda nozik bo‘lishi mumkin: “talaba” yoki “yuqori daromadli” kabi umumiy guruhlar emas, balki
“Android’dan kirgan, qayta-qayta ko‘rgan, lekin sotib olmagan” kabi mikrosezgilar (signal) asosida narx real vaqt
rejimida moslashtirilishi mumkin. Bu esa iste’molchi uchun ikki katta xavfni tug‘diradi:

Shaffoflik muammosi: iste’molchi ko‘rayotgan narx hamma uchun bir xilmi yoki unga moslashtirilganmi — buni
bilish giyin. Adolat muammosi: bir xil mahsulot uchun turli foydalanuvchilardan turlicha “premium” olish,
iste’molchi huquglari va bozor adolati nuqtai nazaridan bahsli.

Toshkent shahrida ragamli savdo va yetkazib berish xizmatlari tez rivojlanayotgan bir paytda, ushbu masala bo‘yicha
ishonchli empirik dalillar deyarli yo‘q. Sababi oddiy: platformalarning narx belgilash algoritmlari yopiq, ichki
mexanizmlar esa tadqiqotchiga ochiq emas. Shunday sharoitda eng ishonchli yo‘l — audit tadqiqoti: bir xil mahsulot
narxini turli sharoitlarda (masalan, guest va returning profil, web va Android qurilma) bir xil vaqt oynasida kuzatib,
fargni tizimli ravishda o‘lchash. Ushbu maqola aynan shu yo‘Ini tanlaydi va quyidagi markaziy savolga javob izlaydi:

Toshkent shahrida bir xil mahsulot (bir xil SKU) narxi foydalanuvchi profili va qurilma muhiti o‘zgarganda ham, bir
xil vaqt oynasi ichida sistematik tarzda farqlanadimi?

Bu savolni “to‘g‘ri” qo‘yish muhim: agar biz bir xil mahsulotni va juda tor vaqt oralig‘ini (masalan, +5 dagiqa)
nazorat qilsak, umumiy aksiya yoki bozor tebranishi kabi omillarning ta’siri kamayadi. Shunda qoladigan farq
ko‘proq platforma darajasida shaxsiylashtirish ehtimolini ko ‘rsatishi mumkin.

Tadgiqotning asosiy yangiligi shundaki, biz narxlarni tasodifiy, parokanda usulda emas, balki sun’iy intellekt va
avtomatlashtirilgan agentlar yordamida izchil va qayta tiklanadigan tarzda yig‘amiz. Bu yondashuv uch jihatdan
kuchli:

Masshtab: o‘nlab mahsulotlar va ko‘plab vaqt nuqtalari bo‘yicha bir xil standartda ma’lumot.

Aniqlik: parallel kuzatuvlar orqali “bir xil sharoitda tagqoslash”.

Tushuntiriladigan natija: SKU va vaqt bo‘yicha fiks effektlar orqali “izohlanmagan premium™ni ajratish.
Magqolaning asosiy hissalari quyidagicha:

Toshkent bozorida algoritmik narx diskriminatsiyasi ehtimolini birinchi marta audit dizayn orqgali empirik baholash.

Narxlarni ajratib olish, mahsulotni normalizatsiya qilish va vaqt bo‘yicha sinxronlash uchun AT asosida ishlaydigan
data-pipeline taklif etish. Platformalar kesimida “diskriminatsiya riski”ni ko‘rsatuvchi amaliy indikatorlar ishlab
chiqish orqali bozor shaffofligi va iste’molchi himoyasi bo‘yicha muhokamaga dalil kiritish.

2. ADABIYOTLAR SHARHI

Algoritmik narxlash ragamli bozorlarda narx belgilashni avtomatlashtiradi va ko‘pincha talab, zaxira, raqobat hamda
vaqt signallariga javoban dinamik tarzda ishlaydi. Shu bilan birga, foydalanuvchi xulg-atvori va ragamli izlar narxni
shaxsiylashtirish (birinchi darajaga yaqin narx diskriminatsiyasi) uchun axborot cheklovlarini yumshatishi mumkin.
Shiller (2014) web xulg-atvori ma’lumotlari yordamida to‘lovga tayyorlikni sezilarli darajada yaxshiroq bashorat
qilish mumkinligini ko‘rsatadi; bu esa shaxsga xos narxlash uchun iqtisodiy rag‘batni kuchaytiradi

Algoritmlar yopiq bo‘lgani sababli empirik muammo shundaki, tadqiqotchi “algoritm ichidagi qoida”ni emas, balki
foydalanuvchiga ko‘rsatilgan “chigish natijasi”’ni kuzatadi. Shu bois audit va internet-o‘lchov (measurement)
metodologiyasi muhim ahamiyat kasb etadi. Hannak va boshqalar (2014) e-commerce saytlarida narx
diskriminatsiyasi va “steering”ni aniglashda vaqt, sessiya farglari va boshga shovqin manbalarini qat’iy nazorat gilish
zarurligini ko‘rsatgan hamda keng qo‘llaniladigan o‘lchov usullarini taklif gilgan.

Narx diskriminatsiyasini kuzatish bo‘yicha yana bir klassik audit ishida Mikians va boshqalar (2012) internetda narx
hamda qidiruv natijalarini diskriminatsiya qilish belgilarini empirik namoyish qilib, “watchdog” tizimi dizaynini
muhokama giladi.

Politika va tartibga solish nuqtai nazaridan shaxsiylashtirilgan narxlash shaffoflik va adolat masalalarini kuchaytiradi.

OECDning “Personalised Pricing in the Digital Era” hisobotida shaxsiylashtirilgan narxlashning ta’riflari, foyda-
xatarlar va siyosiy muhokama yo‘nalishlari tizimlashtirilgan. Buyuk Britaniya CMA tomonidan tayyorlangan



igtisodiy ishchi hujjat esa narx algoritmlarining kolluziya va shaxsiylashtirilgan narx bilan kesishuvchi xatarlarini
muhokama qiladi.

So‘nggi yillarda algoritmik narxlash bo‘yicha siyosiy va akademik gizigish ortmoqda. Masalan, NBER ishchi
magqolasida algoritmik narxlash “narxni avtomatik belgilash uchun dasturlardan foydalanish” degan keng ta’rifda
beriladi va amaliy qo‘llanish doiralari tahlil gilinadi. Kanadada Competition Bureau algoritmik narxlash va ragobat
bo‘yicha muhokama hujjatini e’lon gilgan.

Amaliy muhokamalarda esa Bruegel (2017) Shiller (2014) natijalariga tayangan holda “katta ma’lumotlar” birinchi
darajali narx diskriminatsiyasini iqtisodiy jihatdan yanada real strategiyaga aylantirishi mumkinligini yoritadi.

3. TADQIQOT DIZAYNI VA MA’LUMOT YIG‘ISH

Ushbu tadqgiqot Toshkent shahrida ragamli savdo/yetkazib berish platformalarida bir xil mahsulot (bir xil SKU) uchun
ko‘rsatiladigan narxlar foydalanuvchi kontekstiga qarab farglanish-farglanmasligini audit yondashuvi orqali
o‘lchashga qaratilgan. Audit yondashuvi yopiq algoritmlarning ichki qoidalarini emas, tashqi natija — narx
ko‘rsatkichini kuzatishga tayanganligi bilan ahamiyatli (Hannak va boshgq., 2014).

Namunaviy birlik “platforma x SKU x vaqt X qurilma x profil” ko‘rinishida shakllantiriladi. SKU paneli
identifikatsiyasi aniq bo‘lgan, kundalik talab yuqori va brend/hajm bo‘yicha standardlash mumkin bo‘lgan
mahsulotlardan tuziladi. Dinamik narxlashdan keladigan umumiy tebranishlarni kamaytirish uchun kuzatuvlar tor
vaqt oynasida sinxronlashtiriladi (masalan, +5 daqiqa), bu yondashuv o‘lchov tadqiqotlarida shovqinni
kamaytirishning asosiy usullaridan biridir (Hannak va boshq., 2014; Mikians va boshq., 2012).

Jadval-1. Audit sharoitlari: “qurilma x profil” kombinatsiyalari

Guest (mehmon) Returning (qaytuvchi)
Web (brauzer) Web-Guest: cookie/cache tozalangan, login yo‘q | Web-Returning: login/akkaunt tarixi mavjud
Android (mobil Android-Guest: yangi sessiya/profil Android-Returning: ilova/akkaunt tarixi mavjud
ilova)

Eslatma: Har bir kombinatsiya uchun kuzatuvlar bir xil lokatsiya (Toshkent), bir xil SKU va tor vaqt oynasida (+5 daqiqa) parallel
yig'iladi.

Marxni ajratib olish Tozalash va Natijalar

Kuzatuwv reja (SKU x vaqt) —{ Agentlar: Web va Android p—p ; %
(item + delivery) sinxronlash (£5daq/Rasm)

Rasm 1. Ma’lumot yig‘ish va tahlil pipeline’i (umumiy ko‘rinish)
Pipeline’da narxlar ommaviy ko‘rinadigan sahifalardan ajratib olinadi, o‘zgaruvchilar
standartlashadi, parallel kuzatuvlar vaqt bo‘yicha sinxronlanadi va juftliklar quriladi. Shaxsiy
ma’lumotlar (FIO, telefon, manzil va h.k.) yig‘ilmaydi; tadgiqot fagat ochiq ko‘rinadigan narx va
mahsulot atributlari bilan ishlaydi.

Jadval 2. Asosiy o‘zgaruvchilar va operatsion ta’riflar

O‘zgaruvchi | Tavsif Izoh/Nazorat
item_price Mahsulotning ko‘rsatilgan narxi Asosiy natija o‘zgaruvchisi
delivery_fee | Yetkazib berish/xizmat hagi (mavjud bo‘lsa) Alohida va total_costda qo‘llanadi
total_cost item_price + delivery_fee (+ boshqa to‘lovlar Iste’molchi uchun real to‘lov

bo‘lsa)
device Qurilma kanali: web yoki Android Segmentlash signali bo‘lishi mumkin
profile Profil holati: guest yoki returning Akkaunt tarixiga yaqin proksi
promo_flag | Aksiya/chegirma belgisi Kampaniya shovqinini nazorat giladi
stock_flag Mavjudlik holati Variant almashinuvi xavfini kamaytiradi
timestamp Kuzatuv vaqti (UTC+5) Vagqt fiks effektlari uchun

4. EMPIRIK STRATEGIYA

Empirik identifikatsiya g‘oyasi shundan iborat: bir xil SKU narxi bir xil lokatsiya va tor vaqt oynasi ichida parallel
kuzatilsa, umumiy narx yangilanishlari, aksiyalar va talab tebranishlari kabi omillar ta’siri kamayadi; qolgan farq esa
qurilma yoki profil konteksti bilan bog‘liq bo‘lish ehtimolini kuchaytiradi (Hannak va boshq., 2014; Mikians va
boshg., 2012).



Birinchi bosqichda moslashtirilgan juftliklar (matched pairs) tuziladi: masalan, bir xil platforma, bir xil SKU va bir
xil (£5 daqiqalik) vaqt oynasida olingan Guest va Returning narxlari yoki Web va Android narxlari juftlanadi. Har
bir juftlik uchun farq foiz ko‘rinishida hisoblanadi va farglar tagsimoti o‘rtacha, median va kvartillar orqali
tavsiflanadi.

Ikkinchi bosgichda SKU va vaqt fiks effektlari bilan regressiya modeli qurilib, “izohlanmagan premium” komponenti
ajratiladi. Asosiy spetsifikatsiya quyidagicha:

In(P_{it,d,p}) = o_i + y_t + 3;-Device_d + 3,-Profile_p + 3;-(Device_d x Profile_p) + ¢_{i,t,d,p}

Bu yerda P_{i,t,d,p} — i-mahsulotning t vaqtda d qurilmada va p profil ostida ko‘rsatilgan narxi; a_i — SKU fiks
effekti; y_t — vaqt fiks effekti. B, va B, koeffitsientlari mos ravishda qurilma va profil bo‘yicha o‘rtacha fargni, 3,
esa ularning kombinatsiyasi narx farqini kuchaytirishini baholaydi. Model logarifmik shaklda yozilgani sababli
koeffitsientlar taxminan foiz talqginida o‘qiladi.

Robustlik tekshiruvlari sifatida vaqt oynasi sezgirligi (+3, +5, +10 dagiqa), outlierlarni cheklash (winsorize yoki
trimming), aksiya belgisi bo‘yicha ajratma tahlil, shuningdek item_price va total_cost bo‘yicha parallel natijalarni
solishtirish tavsiya etiladi.

5. ANALIZ VA VIZUALIZATSIYA

Ushbu bo‘lim metodni tekshiriladigan formatda ko‘rsatish uchun ikki turdagi tahlilni beradi: (i) kirishdagi real hayotiy
misollardan olingan mini-hisob; (ii) namuna hajmi bo‘yicha quvvat tahlili. Bu natijalar to‘liq audit ma’lumotlari
yig‘ilgandan keyin beriladigan asosiy empirik jadvallar va rasmlar uchun shablon vazifasini bajaradi.

Jadval 3. Kirishdagi misollar bo‘yicha mini-hisob (foiz farq)

Holat Narx 1 (so‘m) | Narx 2 Farq (so‘m) | Farq (%)
(so‘m)

Vagqt bo‘yicha (2 daq.) 82 000 86 000 4000 4.88

Qurilma bo‘yicha (Web vs Android) | 86 000 83 000 -3 000 -3.49

Eslatma: Jadval 3 — kirishdagi hayotiy misollar asosidagi hisob. To'liq audit tahlilida bunday juftliklar yuzlab
yoki minglab kuzatuviar asosida tuziladi va statistik testlar hamda fiks-effekt modellari bilan baholanadi.

Quvvat tahlili (¢=0.05, quvvat=0.80, 0=0.10) — illustrativ
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Rasm 2. Namuna hajmi oshganda minimal aniglanadigan farq (quvvat tahlili)



Rasm 2 dagi egri chiziq paired/juft tagqoslashlar uchun taxminiy minimal aniqlanadigan farqni ko‘rsatadi. Hisob
illustrativ bo‘lib, 0=0.10 (log-farq dispersiyasi) farazi ostida a=0.05 va quvvat=0.80 gabul qilingan. Amaliyotda o

giymati pilot kuzatuvlar orqali baholanib, namuna rejalashtirish mos ravishda yangilanadi.

Jadval 4. Minimal amaliy namuna rejasi (audit rejalashtirish)

Parametr Qiymat | Izoh Hisob Natija
(kuzatuv)
SKU soni 40 Har xil toifa, identifikatsiyasi aniq — —
Kunlik vaqt nuqtalari 6 Masalan: 09:00, 11:00, 13:00, 15:00, 18:00, — —
21:00

Kuzatuv kunlari 7 1 haftalik minimal panel — —
Kontekst 4 Jadval 1 dagi 2x2 (web/Android x — —
kombinatsiyalari guest/returning)

Jami kuzatuv — SKU x vaqt nuqtasi X kun x kontekst 40 x6x7x%x4 6 720
Jadval 4 minimal reja bo‘lib, platformalar soni oshirilsa yoki vaqt ufqi uzaytirilsa, kuzatuvlar tez ko‘payadi. Reja
tanlashda Rasm 2 dagi quvvat tahlili va pilot dispersiya bahosi birgalikda ishlatiladi.

6. MUHOKAMA: SHAFFOFLIK VA SIYOSIY IMPLIKATSIYALAR

Ragamli bozorlarda shaxsiylashtirilgan narxlash muhokamasi ikki asosiy masalani ko‘taradi: (i) shaffoflik —
iste’molchi ko‘rayotgan narxning universal yoki moslashtirilgan ekanini bilish qiyin; (ii) adolat — bir xil mahsulot
uchun turli foydalanuvchilardan turlicha “premium” undirilishi ehtimoli iste’molchi huquqlari va bozor ishonchiga
ta’sir giladi. OECD (2018) shaxsiylashtirilgan narxning foyda-xatarlarini, xususan “market expansion” va “surplus
extraction” o‘rtasidagi noaniq muvozanatni ta’kidlaydi.

Ragobat siyosati nuqtai nazaridan esa algoritmlar narx belgilashda go‘llanganda kolluziya va shaxsiylashtirish
xatarlarini birgalikda ko‘rish zarur: CMA (2018) iqtisodiy ishchi hujjati ushbu yo‘nalishda asosiy savollarni beradi.
CMAning keyingi tahlili algoritmlar iste’molchiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita zarar yetkazishi mumkin bo‘lgan
kanallarni muhokama qgiladi (CMA, 2021).

Toshkent sharoitida audit natijalari (to‘lig ma’lumot yig‘ilgach) uch yo‘nalishda amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi
mumkin: 1) iste’'molchi uchun ragamli savodxonlik va taqqoslash strategiyalari; 2) platformalar uchun ichki
monitoring va “kutilmagan segmentlash” riskini kamaytirish; 3) tartibga soluvchi organlar uchun dalilga asoslangan
shaffoflik talablari va minimal oshkoralik standartlarini muhokama qilish.

7. CHEKLOVLAR VA KELGUSIDAGI ISHLAR

Audit yondashuvi kuchli bo‘lishiga garamay, u algoritmning ichki qaror qoidalarini bevosita “isbotlab” bermaydi; u
faqat kuzatilgan natijani hujjatlashtiradi. Narx farqi ba’zan A/B sinovlari, logistika cheklovlari, sotuvchi/inventar
almashinuvi yoki kampaniyalar sabab yuzaga kelishi mumkin. Shu bois chegirma belgisi va mavjudlik holatini
nazorat qilish, vaqt oynasi sezgirligini tekshirish va natijalarni turli spetsifikatsiyalarda qayta baholash muhim.

Kelgusidagi ishlar: (i) SKU panelini kattalashtirish va kategoriyalar bo‘yicha heterogenlik tahlilini kuchaytirish; (ii)
vaqt ufqini uzaytirish va mavsumiylikni nazorat qilish; (iii) mahsulot narxidan tashqari xizmat haqi, yetkazib berish
va boshqga “yumshoq” kanallar bo‘yicha segmentlashni alohida tekshirish; (iv) natijalarni ochiq replikatsiya qilish
uchun anonimlashtirilgan agregat ko‘rsatkichlar va protokolni taqdim etish.

8. XULOSA

Ushbu magola Toshkent sharoitida ragamli platformalarda “bir xil mahsulotga turli narx” hodisasini ilmiy
tekshirish uchun replikatsiya gilinadigan audit dizaynini taklif etdi. Asosiy g‘oya — bir xil SKU narxini tor
vaqt oynasida parallel kuzatish, juftliklar qurish va SKU hamda vaqt fiks effektlari orgali “izohlanmagan
premium” komponentini ajratishdir. Metodologiya yopiq algoritmlar sharoitida shaffoflik va iste’molchi
himoyasi bo‘yicha dalil ishlab chigarishga xizmat giladi.
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Yweéy makonaga guddepeHuman onepaTtopHUHT AUCKPET aHasIorMHU Kypuwl macanacu (dxzm ) Kypn6
ynknnagun. TagkukoT C.J1. CoboneB TOMOHWAAH Ky6aTyp chopmynanap XxaTosimk yHKLMOHaNIN HOpMaCcKHK
MVHUMaNNALLTUPULL YYYH UWa6 YmkuaraH ycynnapra acocnaHagn. waa xyiT m xoiati yuyH onepaTopHUHT
OVCKPET aHanorm Tynuk kKypwuiradH. Kypuw kapaéHupa ®ypbe anmaluvHyBW ycyssiapy, 6GOpPOHOCMMOH
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acocuii xoccanapw, XymnagaH, YHUHT OVUCKPET AenbTa-yHKuma 6unad 6ofnunkaurn ncéotnadrad. OnvHraH
HaTwkanap Co6oneB aslonapuga onTUMan KBagpaTyp Ba WHTEPNOMAUMOH opMynanapHu Kypuliaa
KYNaHUAULWN MYMKWH.

KALIT SO‘ZLAR: Vickpem onepamop, oughchepeHyuasa ornepamop, ouckpem aHasioe, Pypbe aiMawuHysu,
6OPOHOCUMOH thyHKYusiaap, ouckpem oesibma-QyHKYUSI.

1. BBEAEHUE

1.1 BBegeHue 1 nocTaHOBKA 3a4ayu
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Teopema 1.1. [IlvckpeTHbIN aHasor guddepeHManbHOTO orepaTopa YZI0BJIETBOPSIIOILMI PaBEHCTBY
(1.1), mpu — YeTHOM UMeeT BU[,
m-1
2 A A 1Bl =2,
k=l
m m-1
D,[B]=2+ 1+XA, |f=L
K k1
m-1
Ml - Kl +Zi’ [)):0,
k = M
(1.4)
rze
Z z
% % Z Gy + 4, Z b,
k=t jA,j#
K :Z a M, :Zbl,k K, =
k= k=1 K



_ AZm(A’k) _2m_2 )
Ak—ik @) P .(1)=K0, ,(2) sz-z(z)—g(z )

m

A, (4) :1_[(1,4 + b1k/13 +bzkj,2 +b, A +b4k) P, ,(A) :HAk(/’L)Z AJ EA;
k= L =

>

_ 2
B;(A) =a, ;A" +a, ;A +a,,

2 Qo (A) 4] <1

— KOPHHM MHOT'O4JIeHa 10 MOAYJ/ItO MeHbIlIe e JUHULIBI, T.e.
h
— MaJIblii IOJIO>KWUTe/IbHBIN TTapaMeTp.
d 2m
—+1
D, 5] dx"
Teopema 1.2. [lMCKpeTHbIM aHaor IuddepeHaIBHOTO OrepaTopa Y/IOBJIETBOPSIET
paBeHCTBaM
2k-1)x
[Aleos| C0T) 2k - 1)
Dm[/g’]*e >m ) .cos [/)’]smg =0, —
2m k =1,m
1y
2k-1)7
[leos| G0 2k - )7
Dm[/)’]*e >m ) .sin [[)’]sing =0, —
2m k=L,m
2)
Gy 5] 3 l-
3nech orpejensieTcsi paBeHCTBOM (1.2), a [VICKpPeTHast iefibTa — QYHKIUSL.

Jloka3arebCcTBO Teopema 1.1.

BMmecTo yHKIMIH JUCKPETHOTO aprymMeHTa yA00HO nepeiiTu K 60poH000pa3HbIM (PYHKLIVSIM U BBITIOJIHUTD I€HCTBUS

D,|A]

HaJl HUMMU. BOpOHOOGpEBHaH beHKL[I/IH, COOTBETCTBYHOIAasA beHKL[I/II/I AUCKPETHOI'O dpryMeHTa , UMeeT BU/J
o0
B, =Y D,[B] 5(x- hp).
=

Temneps, UCIO/B3Ys OTpe/iesieHrue 60poHO0OpasHbIX (PyHKIIMHI, BMeCTO ypaBHeHus (1.1) Mbl pacCMOTPUM Cliefiytoliee
5KBUBaJIEHTHOE YpaBHeHHe B 60pOHO06pa3HbIX (HYHKLIUSIX.

B, (x) %8 (x) =6(x).

(1.13)

Boo=oGy  on00= 2 Gulp] o0k ho)-

Ilpy 3TOM CjefyeT y4WTHIBaTh, 4YTO u

G,|8)-

6opoHO0Opa3Hast GyHKLHsL, COOTBETCTBYIOIAs! AUCKPETHON QYHKLIM

Hanee, npumensisi K obenm vactsam ypaBHenus (1.13) npeobpa3oBanue ®ypwe u yuutbiBas (1.6) u (1.8), monyuaem



_ 1
F [%m (x)] ——F [@m (X)}

F [EB;m (x)}
Otcropa BUIHO, UTO Ham TpebyeTcs: mipeobpasoBanue Dypbe . YuutsiBas (1.10), (1.12), a Takxke
rcrosne3ys popmyisl (1.7) u (1.9), umeem

F|&.(0| =F[G,(0]*,(hp).

(1.14)

(1.15)
F[Gm (x)] G, (x)
YT06bI BHIUUCUTD TIpeobpasoBanie Oypbe GbyHKITH , MBI HCTI0/Ib3yeM paBeHcTBa (1.3) u
(1.11). Torga c yuétom paBeHcTB (1.6) u (1.8) nmonyuum
1
F|G,(X)| =—=———, m=2n, n=12,.
(27ip)™ +1
. (1.16)
s*" +1=0
Kopuu ypaBHEHHsI 0603HauNM
2k - 1 2k - 1
S, =CO0S J +isin J , k=1,2m
2m 2m
. Torpa Beruncnenue ceeptku (1.15) ¢ yuerom
(1.16) u (1.14) pgaet
-1
.\ 2m
[%](p)—-h[ 2’”] |z . = .
h Flz hp+i z hp+ls—2 z-h p+152m]
2 21 21
.(1.17)
F|B.|(p)
[Mpenmnonoxum, uto psig Pypbe GyHKIHN HUMeeT B
[ }(p :2 [ ] 27iphf
- , (1.18)
b, []- F|B.|(p)
rze k03¢ dureHTs! Dyphe GyHKIIH , T.€.
W
D,[A]= [F|Bu|(pedp
° (1.19)

[TprmenuB obpatHoe nipeobpasoBanre Dypbe K paBeHCTBY (1.18), momyunm 60poHO0OpasHy0 HYHKLHIO



B (x) = ZD | Blo(x- hp)

Orcrofja, OCHOBBIBAasCh Ha oOmpefereHre OOpOHOOOpa3HBIX (YHKIMH 3aKaodyaeM, UTO [JUCKpeTHas (YHKLUS

~ ~

D, ] D, [A] D, ]

U ecTb UCKoMast (PYHKI[US AUCKPETHOrO apryMeHTa . 3mech GYHKLWIO HaiiieM
C/leyIoLpM ryTeM. I71st Toro uTo6b! BEIYUCUTE GeckoHeuHbIH psifi B (1.17), BOCTIO/b3yeMcs CieAyoIIei n3BeCTHOM
(dopmyroii n3 Teopun BhiueToB [\cite{\bibitem{14}}]

f f(B)=- Y% sora(zctg (72) £ (2))

f= 2,2y e Zypy
(1.20)
2,2y, 2y, f(z)
rze — TIO/MIOCHI (PYHKIMH
0603HauNM
1
f(z2)= : : :
z-h p+i z-h p+i z-h p+15ﬂ
27 T 2
S, 1
z, =h| p+=
P k=12m
3pech , T0JIIOCHI ITepBoro nopsiaka. Toraa, yuutsiBas (1.20) u3 (1.17) nomyuaem
i | B
[% } (p)=-h- [ ; ] l Z res(zctg(7z) - f(2))
v (1.21)
Nmeem
2m-1
- 2l 7S s, hi
Bera(wctg(rz) f(2)) = - dd —Lctg |,
= h 2m 2
(271 )" s, s, hi
Bera(zetg(rz) f(2)) = - ctg ,
=2y h m 2
(-2 @s,, S,,.,hi
Bbra (7zetg(z) f(2)) = - ctg| thp + ="=— |,
2=Zym-1 h 2m 2
2m-1
o . hi
BBIH(JZ'Ctg(JZ'Z) f(z))=- { 2hm ] oo ctg[;rhp + =1 5 : ]



A =e*™" 2m -2

Bees 0603HaueHe , CTIOJB3YSI TI0C/IeJHHAE PaBeHCTBa U YUUTHIBAs CJIeYIOIIVe N3BeCTHbIe
ezi +e zi ezi _ e- zi ez te N
cos(z) = sin(z) = > cosh(z)=———
1
dhopmy b , , ,
e’ -e’
sinh (2) =€ F|B.|p
, TIOC/Te HEKOTOPBIX yripoieHuit u3s (1.21) aus MOJIyYUM
m @) m S, ,(1)
F[% }(p) T .AQm—___ . A+M1_ Kl $_2m2 7
K AQ, ,(1) 2Q,,., (1)
(1.22)
D, [ 4]
IO Toro uroObl HAWTH SIBHBIA BUJ AWCKPETHOTO OIeparopa paBeHCTBO (1.22) pa3naraeM Ha
Q2m- 2 (/1 )
3/1leMeHTapHble Apo0Ou. Tak Kak MHOTOUIeH u3
2m-—2 . . Al A2 '/‘lQm-3 '/‘lQm-Z =1
Teopembl 1.1 wumeer JeWCTBUTENIBHBIX  KOpHeH U , The
Ay P, =L j=Lm-1
, TO Ji71d rpaBoi yactu (1.22) umeem
(1)
A4 =A+M, - K+A0 A LA LT
2Q,,, (1) A A-A A- % - Ao
. (1.23)
. AO 141 AZ m 3 2m 2
715t TOro uTOOBI HAWTH HEeU3BeCTHbIE KO3 MULIMEHTBI ypaBHeHUs (1.23), YMHOXXUB
A= 2)0- A) - (A- A?m_3)(/1 - A y)
06e vactu ypaBHenus (1.23) Ha , HETOCPeICTBEHHO
rMeeM
A =1
(1.24)
A=2, (k=12m- 2)
npu
A?( 'QZ,m- 2 (A% )
(1.25)

b Ay e Mgy Ay =1

OTCIO,Z[EI, YUUTLBIBAdA, UTO , AMeeM

! =LA,
AZm-Z - A_lel AZm-3 - AQZAZ’

" . (1.26)




’A‘ =1 )Lj .A?m-l-j =1, j=1l,m-1
Haxkownet], yuutbiBasi paBeHcTBa (1.24) - (1.26) umest BBUJY, UTO , u
MOMB3ysCh (opMyJION [t cyMMBl OeCKOHeUHO yOWBarolled reomeTpudeckoi mporpeccud, u3 (1.23) momyuum

m 1 o 2m-2| A [ A. Y A. 0
F[%m}(p):-—-l+Ml-Kl+—+22 e & +—J(Ajﬂ)y =3 D,y
K LSSl Al A =
/1 :eanph Dm [ﬂ]
OTcrofia, umes BUAY, UTO , TToJTyunM siBHbIN BUZ, (1.4) AUCKpeTHOH GyHKUWU . Teopema 1.1
[loKa3aHa.

[lokasaTenbCTBO TeopeMbl 1.2 To/yuyaeTcsi C UCIO/Ib30BaHMEM OIpefiesieHus] CBepTKH AMCKPeTHbIX (GYHKLUHA U

D,|A]

HeroCpe/ICTBEHHBIM BBIUMCJ/IEHHEM JIEBBIX CTOPOH paBeHCTB 1) u 2). B (1.4) 3amerum, uto QyHKUUsS

D, |- £]=D.|8]

YyeTHad, T.e.,
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